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ITAS-Charta 2025 Band 1: Aktuelle Lage von Branche und Region

Die Initiative Transformation in der Automobilregion Siidwestsachsen (ITAS)

Die Wertschopfungskette Automobil mit ihren zahlreichen Unternehmen und Beschaftigten
pragt seit ca. 120 Jahren unsere gesamte Region. Derzeit durchlduft sie eine grundlegende
Transformation. Der Wandel wirft Fragen auf und birgt Risiken, erdffnet aber zugleich die Chance,
die Zukunft der Region neu zu denken. Um ihn nicht nur zu bewaltigen, sondern aktiv zu gestalten,
wurde die Initiative Transformation Automobilregion Slidwestsachsen (ITAS) im Jahr 2022 von
den Konsortialpartnern AMZ Sachsen, IHK Chemnitz, IG Metall Chemnitz/Zwickau, der
Bundesagentur fUr Arbeit sowie der Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungs-

gesellschaft (CWE, danach: Chemnitzer Tourismus und Marketing GmbH) initiiert und aufgebaut.

Die im Wandel erforderlichen wirtschaftlichen, innovatorischen, beschaftigungspolitischen,
(infra-) strukturellen und gesellschaftlichen Faktoren gestalten wir gemeinsamim Verbund. Daftr
starken wir Strukturen und Kulturen kooperativer Zusammenarbeit, die alle relevanten Akteure
einbinden. Ausgehend vom starken Kern Automobilwirtschaft mdchten wir tragfahige
Grundlagen fur die Industrieregion der Zukunft schaffen. In der konkreten Praxis bedeutet das,
dass wir Akteure der Wertschépfungskette in der Bewaltigung und Gestaltung ihrer aktuellen

Transformation mit spezifischen Angeboten unterstitzen.

UnserZielist es, Siidwestsachsen als technologiebasierte Industrieregion starkenorientiert so
aufzustellen, dass sie effizient und nachhaltig produziert, attraktive und sichere
Arbeitsbedingungen bietet und umfassende (Weiter-)Bildung zur Selbstverstandlichkeit wird.
Wir schauen dabei auch Uber den Automotive-Tellerrand und nehmen die Industrieregion

insgesamt in den Blick.

Die ITAS-Charta: Grundlage der regionalen Kooperation

Im Wandel der Automobilregion Stidwestsachsen verscharfen sich derzeit die ohnehin groBen
Herausforderungen, sowohl gesamtwirtschaftlich als auch speziell in der Fahrzeugindustrie
(»Band 1 der Charta). Als ITAS-Konsortium sehen wir in unserer Zusammenarbeit die
strategische Chance, diesen Wandel von innen heraus fiir die Region mitzugestalten. Das
notwendige GerUst hierfir bildet die ITAS-Charta. Sie wurde in der ersten Forderperiode von
2022 bis 2025 (,ITAS 1.0") entwickelt und wird auch unsere kinftige Arbeit prégen und
strukturieren. In dieser ITAS-Charta sind unsere gemeinsamen Absichten und Aktivitaten

zusammengefasst. Ihre vier Teile bestehen aus:
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ITAS-Charta 2025

= einer Analyse der aktuellen

Lage von

Band 1: Aktuelle Lage von Branche und Region

ITAS-Charta ITAS-Charta ITAS-Charta ITAS-Charta
. eBandle eBand2e eBandje eBand4 e
Branche und Region(Band 1),
H Aktuelle Lage Vision Slidwest- Aktivitatsreport Transformation-
- dem daraUS entwickelten von Branche sachsen 2035 ITAS 1.0 strategie mit
an® . . d Regi Vv i -
Leitbild (Vision) far S e

konzept
ITAS 2.0

Stdwestsachsen (Band 2),

= einer Reflexion des bisherigen

Verlaufs von ITAS, einschlieBlich

der durchgefihrten MaBnahmen
im Aktivitatsreport(Band 3),

= der Transformationsstrategie mit Verstetigungskonzept zu geplanten Strukturen und
Inhalten eines ,ITAS 2.0"(Band 4).

Zusammenfassung: Siidwestsachsen - Automobilregion im beschleunigten
Wandel

Die Region Sudwestsachsen umfasst die kreisfreie Stadt Chemnitz, den Erzgebirgskreis, die
Landkreise Mittelsachsen und Zwickau sowie den Vogtlandkreis. Sie ist eine der traditionellen
Industrieregionen Deutschlands. Hier stehen u.a. die Wiegen des deutschen Maschinenbaus,
der Automobilproduktion sowie der Textilindustrie und des Bergbaus. Die Automobilindustrie
ist zyklisch immer wieder von Krisen und von Veranderungen betroffen. In den vergangenen
Jahren kdmpfte die Branche in Folge globaler Umbriche und der Corona-Krise mit hohen
Energiepreisen, gestérten Lieferketten, Materialengpédssen, neuen globalen Konkurrenten und

insgesamt volatilen Markten.

Siidwestsachsen ist wie keine andere Region kritisch von der Transformation der
Automobilbranche betroffen.' Einerseits sind die Auswirkungen des Strukturwandels auf die
regionalen Wertschdpfungsketten der Automobilindustrie gravierend. Elektromobilitat,
Digitalisierung, Automatisierung, Nachhaltigkeit und CO,-Neutralitat sind zentrale Schlagworte
dieses Umbaus. Davon sind nicht allein die Standorte der groBen Automobilkonzerne in der
Region betroffen, sondern vor allem die vielen kleinen und mittleren regionalen Zulieferer und
Dienstleister entlang der Wertschopfungskette. Andererseits weist Siddwestsachsen
unglnstigere strukturelle Voraussetzungen auf, um diesen Strukturwandel zu bewaltigen, als

andere Automotive-Regionen im Bundesgebiet.?

' Vgl.imreg(2024): Die Region Stidwestsachsen im Strukturwandel der Automobilindustrie im nationalen Vergleich.
Strukturbericht im Auftrag der Initiative Transformation Automobilregion Stidwestsachsen (ITAS). Dresden.

2 imreg(2024): Die Region Siidwestsachsen im Strukturwandel der Automobilindustrie im nationalen Vergleich.
Strukturbericht im Auftrag der Initiative Transformation Automobilregion Stidwestsachsen (ITAS). Dresden.
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Die Automobilindustrie tragt nicht nur direkt und indirekt erheblich zur Bruttowertschépfung und
damit zum Wohlstand der Region bei, an ihr hangen auBerdem viele Arbeitsplatze gut
ausgebildeter Fach- und Arbeitskrafte. Die Automotive-Wertschdpfungskette umfasst in ihrer
Komplexitat der Zuliefer- und Dienstleistungsbeziehungen Unternehmen aus einer Vielzahl
einzelner Codes der Wirtschaftszweig-systematik. Insgesamt sind in der regionalen
Wertschopfungskette rund 135.000 sozialversicherungs-pflichtig Beschaftigte tatig. Dies
entspricht einem Viertel der Gesamtbeschéaftigung in Siidwestsachsen. Weitere rund 84.000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte entfallen auf die angrenzenden Branchen Mobilitat und
Logistik.® Damit zahlt der Anteil derer, die entlang der automobilen Wertschopfungskette

beschaftigt sind, zu den héchsten im gesamten Bundesgebiet.

Genauindieser strukturell bedeutsamen Branche fiir die Region stehen zum Teil GUber Jahrzehnte
gewachsene Strukturen in Frage. Gerade die Transformation der Zulieferindustrie ist von
~existenzielle(r) Bedeutung” fiir das gesamte Wertschopfungssystem Siidwestsachsens.*
Auch hier muss sich die Automobilindustrie auf neue Technologien und Marktanforderungen
einstellen. Die Notwendigkeit zur 6kologischen und technologischen Transformation erfordert
die Entwicklung und Implementierung neuer, nachhaltiger Geschidftsmodelle. Die Branche
sieht die Zukunft der Mobilitat elektrisch, nachhaltig, vernetzt und autonom. Viele regionale
Zulieferbetriebe sind hingegen auf Produkte fir Verbrennungsmotoren spezialisiert. Notwendig
sind damit Anpassungen in der gesamten Wertschépfungskette, von der Produktion bis zur
Forschung und Entwicklung. Die jungeren Entscheidungen des flr die Region zentralen OEM
Volkswagen werfen zusatzliche Fragen auf, inwieweit kiinftige regionale Fertigung mit einem
starken automobilen Kern auch weitere Felder industrieller Qualitatsproduktion in den Blick
nehmen sollte (»Band 4 der Charta).

Dass in Stdwestsachsen, wie in Ostdeutschland insgesamt, nur wenige eigenstandige und viele
extern gesteuerte Unternehmen angesiedelt sind, die in den 1990er und 2000er Jahren von einem
Uberangebot an hochqualifizierten und billigen Fachkraften profitieren konnten, erweist sich
auBerdem als anhaltende Herausforderung. Die oftmals “verldngerten Werkbanke” der
regionsexternen Konzern-mdutter sind als Fertigungsbetriebe in Ostdeutschland und damit auch
in Sachsen von SchlieBungen sowie Verlagerungen an glnstigere Produktionsstandorte in
Osteuropa und Asien bedroht. Das zeigt sich nicht nurin der Automobilindustrie, sondernauchim
Maschinen- und hier insbesondere im Werkzeugbau. Zugleich werden aber auch positive
Entwicklungen und Zukunftschancen fiir Siidwestsachsen sichtbar, wie etwa in den Bereichen

Automatisierung, Robotik, Logistik und Kreislaufwirtschaft.

5 Daten fuir 2023, Quelle: Lennardt und Birner (2024): Wie Werte schépfen ... und wo entlang der Kette? Nicht
verdffentlichte Studie im Auftrag der Initiative Transformation Automobilregion Sidwestsachsen (ITAS).

4 AMZ Sachsen und CATI(Hg.)(2017): Die Automobilzulieferindustrie in Sachsen - Szenario 2025.
Gemeinschaftsstudie von CATI und AMZ im Auftrag des SMWA. Chemnitz, Dresden. S.2.
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Die sich weiter zuspitzende Personalsituation infolge eines demografischen Wandels, der
bereits deutlicher vorangeschritten ist als in den alten Bundeslandern, verkompliziert die
Aufgabe zusatzlich. Vor dem Hintergrund drohender StandortschlieBungen und -verlagerungen
erscheint diese Entwicklung zunachst widersprichlich. Die Transformation der
Automobilindustrie  erfordert neben einer nach-haltigen Produktion Uber alle
Wertschdpfungsstufen hinweg jedoch vor allem Innovationskraft, bspw. in der Digitalisierung
samtlicher Produktions- und Fertigungsprozesse. Diese, sowie die Umstellung und
NeuerschlieBung von Geschaftsfeldern setzen hohe Kompetenzen bei den Beschaftigten
voraus. Sowohl Arbeitgeber als auch Beschaftigte sind gefordert, diese zu entwickeln. In der
Tendenz ist damit ein grundlegender Wandel hin zu héherqualifizierten Fertigungs- und IT-

Kompetenzen verbunden.

Gleichzeitig wird deutlich, dass sich die Attraktivitdt Siidwestsachsens als Ort zum
Wirtschaften, Arbeiten und Leben in den letzten Jahren nicht substanziell erhdht hat. Das
belegen die Analysen des ITAS-Strukturberichts fir die Region®: Die Standortattraktivitat ist in
Bezug auf die Verkehrsanbindung, die Demografie oder den Arbeitsmarkt im bundesweiten
Vergleich unterdurchschnittlich. Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit in der
strukturpragenden Automobilindustrie ist, unternehmensstrukturell bedingt, in Sidwestsachsen
eher schwach ausgepragt. Auch die Léhne sind im Vergleich niedrig. Abwanderungsdynamiken

pragten unsere Region deutlich starker als viele andere Regionen.

Die Autokultur in Studwestsachsen - eine hohe Identifikation mit dem Auto infolge der
Geschichte, GroBe und Bedeutung der Branche - sowie das groBe Erfahrungswissen und die
Machermentalitat im Umgang mit Strukturwandelprozessen in der Region sind hingegen
elementare Starken, auf denen aufgesetzt werden kann. Sie kdnnen helfen, die zunehmenden
Herausforderungen des Kurswechsels in der Mobilitdt zu bewaltigen. Auch die hohe und breit
aufgestellte Fertigungs- und Ldsungskompetenz kann als besonderes Merkmal des innovativen
und qualititsorientierten Okosystems der Automobilbranche Siidwestsachsens begriffen

werden.

Insgesamt offenbart sich eine komplexe Gemengelage, die eine Ubergreifende Bearbeitung
grundlegender, flur die Bewaltigung der Transformation notwendiger Aspekte erfordert. Die
Transformation wird weitere Herausforderungen sichtbar machen, erhebliche Zumutungen mit
sich bringen und vermehrt die Krafte aller sowie zudem verstarkten Kooperationswillen
einfordern. Als ITAS-Partner ist unser gemeinsames Ziel, durch eine aktive Gestaltung und
Unterstlitzung des Wandels auch auf eine gesteigerte Attraktivitat SUdwestsachsens als
lebenswerte Region hinzuwirken. Unsere Aktivitaten basieren dabei auf einer fundierten Analyse

der regionalen und branchenbezogenen Ausgangslage, die in diesem ersten Band der ITAS-

5 imreg(2024): Die Region Siidwestsachsen im Strukturwandel der Automobilindustrie im nationalen Vergleich.
Strukturbericht im Auftrag der Initiative Transformation Automobilregion Stidwestsachsen (ITAS). Dresden.
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Charta nach unseren Themenfeldern gegliedert beschrieben wird. Dabei zeigen wir die
Spannbreite vom aktuellen Umbruchsstatus und vorhandenen Zukunftspotenzialen auf, um

Stdwestsachsenim Gesamten sowohl als Entwicklungsraum als auchals Zielraum zu beleuchten.

Siidwestsachsen im permanenten Strukturwandel - historische Tiefendynamik

Stdwestsachsen ist wie keine andere Region kritisch von der Transformation der
Automobilbranche betroffen. Die im Dezember 2024 von Volkswagen getroffene
Entscheidung, perspektivisch die Fertigung dreier Fahrzeugmodelle aus dem
Fertigungsstandort Zwickau abzuziehen, wird massive Auswirkungen auf zahlreiche
Unternehmen entlang der Wertschépfungs- und Lieferkette der Region haben. Dadurch
nehmen die ohnehin hohe Geschwindigkeit und das umfangreiche Ausmal3 des Wandels
nochmals drastisch zu. Diese unsichere Situation lasst einschneidende wirtschaftliche,
beschaftigungspolitische, soziale und gesellschaftliche Konsequenzen fir Sidwest-

sachsen befirchten.

Die gegenwartige Krise in Sudwestsachsen inmitten des drangenden Transformations-
drucks stellt kein singulares Ereignis dar. Vielmehr reiht sie sich in eine Geschichte
wiederholter Strukturbriche ein, die die Region tief gepragt haben. War Sachsen zu Beginn
des 20. Jahrhunderts einer der ersten Industriestandorte Deutschlands, sah sich der
Freistaat schon in der Nachkriegszeit massiven Umbrichen ausgesetzt: Maschinen,
Anlagen und Infrastrukturen im Zuge der Reparationen demontiert und industrielle Zentren
zusatzlich zu den Kriegszerstérungen entkernt. Auf den Uberresten entstand in den
folgenden Jahrzehnten eine zentral gesteuerte Industrie, die, wie auch in der Ubrigen DDR,
durch permanente Kapazitatsengpasse und Ressourcenknappheit gepragt war. Die
Wiedervereinigung brachte den nachsten Bruch: Die Ubergangslose Umstellung auf eine
kapitalistische Marktwirtschaft fuhrte zur Abwicklung zahlreicher Unternehmen und
Kombinate. Ein erheblicher Teil der Bevélkerung sah sich gezwungen, Arbeit auBerhalb der
Region zu suchen oder dauerhaft abzuwandern, um der Massenarbeitslosigkeit zu
entgehen. In den folgenden Jahren etablierte sich ein Wirtschaftsmodell, das auf zahlreich
vorhandene, billige, sehr gut ausgebildete Fachkrafte setzte. Stidwestsachsen wurde zu
einer Produktionsregion gemacht, die vor allem als verlangerte Werkbank westdeutscher
Konzernzentralen fungiert. Die Grundlage dieses Systems - niedrige Léhne und Gehalter,
hohe Qualifikationen, Arbeitskrafteiberschuss und staatliche Investitionsanreize - blieb
Uber Jahrzehnte stabil.® Mit den sich zuspitzenden demografischen Veradnderungen

erodierte dieses Modell zusehends, wahrend es nicht gelang, die Lohnniveaus an

8 vgl. Schmalz, S./Hinz, S./Singe, I./Hasenchr, A.(2021): Abgehangt im Aufschwung. Demografie, Arbeit
und rechter Protest in Ostdeutschland. Frankfurt/Main.
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westdeutsche Verhéltnisse anzugleichen und ausreichend tragfahige
Innovationsstrukturen aus der Region heraus zu entwickeln. Heute fuhrt die Verlagerung
Produktion in kostenglnstigere Regionen wie Osteuropa zu einem Zusammenbruch des

Low-Cost-Modells in Sidwestsachsen.

Die angekindigte Reduzierung der Produktionsumféange bei Volkswagen in Zwickau ist
somit nicht nur Ausdruck unternehmerischer Strategien oder branchenspezifischer
Transformation. Vielmehr spiegelt sie eine tiefere strukturelle Fragilitét wider, die
historisch gewachsen ist. Sidwestsachsen steht daher nicht nur vor der Herausforderung,
die aktuelle Krise zu bewaltigen, sondern ist aufgefordert, aus der wiederkehrenden
Erfahrung externer Abhangigkeit und abrupten Umbriche eine neue, resilientere
Entwicklungsstrategie zu entwickeln. Die gegenwartige Transformation eréffnet dabei
auch ein Gelegenheitsfenster, um auf hohere Wertschopfung, unabhangige

Innovationsfahigkeit und tragfahige regionale Strukturen zu setzen.

Themenfeld Innovation und Industrie: Industrieregion mit Automotive-Kern

Nach wie vor kommt dem Verarbeitenden Gewerbe in der Wirtschaftsstruktur Sidwestsachsens
eine herausragende Stellung zu.” Die Industriedichte in der Region liegt deutlich liber dem
Durchschnitt Sachsens und Deutschlands. Insgesamt sind hier zum 30. Juni 2024 gut 133.000
Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe tatig, ca. 5.200 weniger als im Vorjahr. Dies entspricht
einem Anteil von 25% an der Gesamtbeschéaftigung (Sachsen und Deutschland je 19%). Im

Landkreis Zwickau und im Erzgebirgskreis ist dieser Wert mit je 30% nochmals deutlich hoher.

Die industrielle Unternehmensstruktur Siidwestsachsens ist iiberwiegend klein- und
mittelstandisch gepragt. In der Industriestatistik des Freistaats sind fir die Region zum
31.09.2023 insgesamt 1.372 Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe ausgewiesen, davon 1.281
Betriebe (93 %)als KMU mit weniger als 250 Beschaftigten. 782 Betriebe (57%) beschéftigen sogar
weniger als 50 Personen.? Bei der Interpretation dieser Zahlen ist jedoch zu beachten, dass die
Statistik solche Betriebe mit weniger als 20 Beschaftigte nicht erfasst, der Anteil kleiner und
kleinster Unternehmen real also nochmals deutlich héher ist, néamlich mehr als dreimal so hoch.
So verzeichnet das Unternehmensregister, welches alle aktiven Betriebe mit mindestens einem
Beschéaftigten erfasst, insgesamt 5.227 Industriebetriebe in SUdwestsachsen (Stand
30.09.2024).°

7 Vergleiche vertiefende Analyse in: Nicke, Katrin und Holst, Gregor(2020): Strategien zur integrierten,
beschaftigungsorientierten Gestaltung des Strukturwandels in der Region Stidwestsachsen, S. 5 - 34.

8 Daten nach: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Jahresbericht fiir Betriebe im Verarbeitenden
Gewerbe, 2024.

®  Daten nach: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Unternehmensregister, 2025.
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Die Fahrzeugindustrie mit ihren Zulieferern und Dienstleistern bildet mit dem mit ihr eng
verzahnten Maschinenbau das industrielle Herz Siidwestsachsens. Sie ist in ihrer wirtschafts-
und beschaftigungspolitischen Bedeutung die regionale Leitbranche und hat damit die
Textilindustrie im wirtschaftlichen Umbruch nach der Wiedervereinigung abgeldst. Dies zeigt
sich deutlich bei denin der Region ansassigen groBeren Industriebetrieben, ausgehend vom OEM
Volkswagen Sachsen entlang der Wertschdpfungs- und Lieferketten der Sequenz-Zulieferer,
Logistikdienstleister, Komponenten- und Teilehersteller, Maschinen-, Anlagen- und
Werkzeugbauer sowie vielen weiteren, eng mit der Automobilproduktion verbundenen
Unternehmen. In der Regel sind sie in der Region als Betriebsstatte national oder international

operierender Konzerne tatiqg.

Innerhalb der Automobilbranche verfligt die Region Gber Unternehmen auf allen Zulieferstufen
der Wertschdpfungskette. Gemeinsam mit dem regionalen ,Gravitationszentrum” Volkswagen am
Produktionsstandort in Zwickau/Mosel und dem Motorenwerk in Chemnitz machen sie
Stdwestsachsen zu einer der bedeutenden Automobilregionen Deutschlands. Dariiber hinaus
bestehen in Sidwestsachsen branchenbezogene, regional und Uberregional institutionalisierte
Netzwerk- und Clusterstrukturen (z.B. AMZ, ACOD, Betriebsratenetzwerke) sowie in Teilen
engmaschige Verflechtungen der OEM mit regionalen Zulieferern und Dienstleistern. Die Starke
der Region liegt in ihrer Technologie- und Fertigungskompetenz entlang der gesamten
automobilen Wertschépfungskette. Relevante industrielle Schwerpunkte sind hier v.a. im
Maschinen- und Werkzeugbau, in der Metall- und Elektroindustrie sowie nach wie vor in der
Textilindustrie zu finden. Diese Branchen umfassen auch Uber den Automobilbau

hinausreichende Produktionsschwerpunkte.

Beispiele fir derzeitige globale Transformationstreiber, die stark auf die regionale
Automobilindustrie einschlieBlich ihrer Zulieferer und Dienstleister wirken, sind unter anderem:
der Wandel hin zu neuen Mobilitats- und Antriebsformen, neue Produktions- und
Prozesstechnologien, IT-vernetzte Fahrzeugsysteme und autonomes Fahren, Kl-basierte
Anwendungskonzepte und sprachgesteuerte Bediensysteme im Infotainment sowie
elektronisches Batteriemanagement. Hinzu kommen fur alle Industriebranchen die mit der
Digitalisierung der Produktionsprozesse sowie mit dem demografischen Wandel einhergehenden
Herausforderungen. In Verbindung mit globalen Machtverschiebungen in der Automobilbranche
und zunehmend volatilen Weltmarkten setzen sie komplexe Veranderungsprozesse in Gang, die

es auch in der Region Slidwestsachsen zu gestalten gilt.

Vom Wandel zur Elektromobilitat sind potenziell mehr als 450 Unternehmen mit Gber 60.000
Beschaftigten entlang der automobilen Wertschépfungskette in Stidwestsachsen direkt oder

indirekt betroffen.”® Sie sind, wenn auch in unterschiedlichem MaBe, einem wachsenden

0 Quelle: AMZ, eigene Erhebungen.
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Veranderungsdruck ausgesetzt. Das Risiko fUr die Automobilzulieferindustrie Stidwestsachsens
erwachst dabei auch aus der potenziell existenzbedrohenden Konsolidierungswelle, die mit der
veranderten Wertschdpfungs-struktur, insbesondere bei batterieelektrischen Fahrzeugen,
einhergeht. Wéhrend ein konventioneller Antriebsstrang ca. 1.500 Einzelteile umfasst, sinkt

deren Zahl im batterieelektrischen Antrieb auf ca. 250.

In dieser Gemengelage kommt gerade in SUidwestsachsen angesichts der vergleichsweisen
hohen Abhangigkeit von regionsexternen Entscheidungen erschwerend die Gefahr der
Verlagerung groBer Teile der Wertschépfungskette ins Ausland hinzu. Dass dies eine reale
Bedrohungist, zeigt u.a. das Beispiel GKN Zwickau: Nach 42 Jahren wird der Standort Mitte 2026
geschlossen, Uber 800 Beschaftigte sind betroffen.

Insgesamt entsteht so kurz- und mittelfristig ein enormer Anpassungsdruck fur die Zulieferer,
vor allem in den Produktbereichen Antrieb und Fahrwerk: Hier wird der Wegfall von bis zu 5.100
Stellen fir die Region Sldwestsachsen prognostiziert." Demgegeniber liegen Chancen im
Bereich der Neuentstehung von mehr als 4.200 Beschaftigungsverhaltnissen in den
Elektronikbereichen, in der Softwareentwicklung und der Textilverarbeitung (ebd.). Abgesehen
von dieser absoluten Betrachtung wegfallender bzw. neuer Stellen werden um ein Vielfaches
mehr Arbeitsplatze unter erheblichen Veranderungsdruck geraten. In der Konsequenz werden
Unternehmen nach Kraften die Beschéaftigten halten, neue gewinnen und(zu sehr groBen Teilen)
umfangreich um- und weiterqualifizieren mdssen, nicht zuletzt, um der Gefahr der Abwanderung
von Fachkraften zu begegnen. Insbesondere zur Sicherung der Innovationskraft als global
wettbewerbsfahig agierender Standort der Fahrzeugindustrie gilt es hierflr auch, die Region

Sudwestsachsen furinternationale Fachkréafte als attraktiven Standort aufzustellen.

Zusammengenommen bringt die Transformation fiir die Unternehmensstruktur
Siidwestsachsens besondere Herausforderungen mit sich, die spezifischer Unterstiitzung
bediirfen. Die Unternehmen haben zumeist begrenzte eigene Kapazitaten zur ErschlieBung
zukunftstrachtiger Innovationsraume sowie fUr die strategische Mittel- und Langfristplanung.
Gleichzeitig stehen sie unter dem in der Wertschépfungskette Automobil Ublichen hohen
Kostendruck und weisen deutlich angespannte Finanzierungsspielrdume auf. Dies beinhaltet
geringes Eigenkapital, lange Kreditlinien zur Zwischenfinanzierung der langen Zahlungsziele der

OEMs, hohe Stlickzahlen, aber niedrige Margen, erhdhte Risikobewertung seitens der Banken etc.

Zudem sind Geschéafts- und Standortleitungen bei ihrer Risikoeinschatzung haufig von
politischen Entscheidungsprozessen und oft auch von Vorgaben regionsexterner
Konzernzentralen abhédngig, die ihre strategische und operative Autonomie einschranken.
Insbesondere die derzeit oft als nicht sicher wahrgenommenen gesetzten Rahmenbedingungen

fir die Antriebswende werden als groBes Hemmnis gesehen. In diesem Kontext mussen

" AMZ Sachsen und CATI(Hg.})(2019): Elektromobilitatsstrategien der Automobilhersteller. Chemnitz, Dresden.
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Handlungsspielrdume fur eine nachhaltige Gestaltung des Wandels auf regionaler Ebene -

mitunter neu und multi-perspektivisch - erschlossen werden.

Diesen Herausforderungen Stidwestsachsens begegnen wir im ITAS-Themenfeld "Innovation und
Industrie” mit geeigneten Aktivitaten (»Band 3 der Charta). Zentraler Gedanke ist es, die
aufgrund kleinbetrieblicher und zum Teil fremdgesteuerter Strukturen fehlenden individuellen
Ressourcen durch Austausch und intelligente Vernetzungsarbeit zu kompensieren. Im Rahmen
von ITAS bieten wir hier Orientierung bei innovativen technischen und technologischen Trends,

stellen Wissen bereit und bringen die einzelnen Akteure zielfUhrend zusammen.

Die wissenschaftliche Forschung und Entwicklung ist in Sachsen stark ausgepragt. Insgesamt
wurden in Sachsen - regionalisierte Werte liegen nicht vor - im Jahr 2022 rund 4,4 Mrd. Euro fur
Forschung und Entwicklung (FUE) ausgegeben. Dies entspricht einem Anteil von 2,7% am
Bruttoinlandsprodukt (Deutschland 2,8%, Baden-Wirttemberg 5,0%). Ein groBer Teil dieser
Ausgaben wird in Sachsen allerdings direkt vom Staat und von den Hochschulen getatigt.
Allerdings entfalten die hier erarbeiteten FukE-Ergebnisse noch zu wenig Wirkung fir die
Industrieentwicklung der Region. Gerade in strategischen Transformationsthemen kooperieren
die FuE-Einrichtungen haufig mit Betrieben aus Westdeutschland.” Die Wirtschaft tragt
demgegeniber lediglich 45% der Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (Deutschland 67%,
Baden-Wirttemberg 83%).”® Dem Bereich der betrieblichen FuE kommt demnach in
Stdwestsachsen vor dem Hintergrund, dass die Industrie Uberwiegend dem Prinzip verlangerter
Werkbanke folgt, eine vergleichsweise geringe Bedeutung zu. Die FuE-Ausgaben der
Automobilindustrie in Baden-Wirttemberg betragen jahrlich rund 12 Mrd. Euro, in Sachsen

erreichen sie gerade einmal 27 Mio. Euro, was einem bundesweiten Anteil von 0,1% entspricht.™

In Stdwestsachsen sind rund 50 Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen ansassig. Die
Region verflugt Uber eine anerkannt leistungsfahige Hochschul- und Wissenschaftslandschaft,
die traditionell Expertise in Forschungsfeldern der Mobilitat aufweist. Hohe Kompetenzenin den
Bereichen Fahrwerk und Motor werden an der Westsachsischen Hochschule Zwickau fir
angewandte Wissenschaften(FH)und der TU Chemnitz verortet. Inden Bereichen der Erkundung,
Gewinnung, Verarbeitung, Veredelung und Wiederverwendung von Rohstoffen und Materialien
gilt die ,Ressourcenuniversitat” TU Bergakademie Freiberg als renommiert. Das Fraunhofer IWU
in Chemnitz verfligt Uber ausgezeichnete produktionstechnische Expertise und ist Leitinstitut

fUr ressourceneffiziente Fertigung. Die Berufsakademie Sachsen mit ihren stidwestsachsischen

12 Léckener, Ralf; Korflir, Inger; Borgert, Ole; Finke, Almut; Gebauer, Thomas und Timmer, Birgit (2024): Die
Automotive-Industrie in Ostdeutschland - Struktur, Verflechtungen, Potenziale. 0.0.

15 Daten zu Forschungs- und Entwicklungsausgaben nach: Statistisches Bundesamt und Stifterverband
Wissenschaftsstatistik, 2024 (https://tinyurl.com/bd3ny25a); Daten zu Bruttoinlandsprodukt nach: Statistisches
Bundesamt, VGR der Lander, 2025.

¥ imreg(2024): Die Region Stidwestsachsen im Strukturwandel der Automobilindustrie im nationalen Vergleich.
Strukturbericht im Auftrag der Initiative Transformation Automobilregion Stidwestsachsen (ITAS). Dresden.
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Standorten Glauchau und Plauen bietet praxisintegrierte duale Studiengange unter anderem im
Automobilmanagement, im Digital and Industrial Engineering sowie in der industriellen
Produktion an. Als groBte Fachhochschule Sachsens stellt die Hochschule Mittweida weitere
praxisnahe und interdisziplindre Aus- und Weiterbildungs-mdglichkeiten zur Verfigung, unter
anderem im Maschinenbau, in der Lasertechnik sowie in der Elektro- und
Automatisierungstechnik. Insbesondere indenindustrienahen Bereichenist die Forschungin der

Region Stidwestsachsen entlang der automobilen Wertschdpfungskette sehr gut aufgestellt.

In der noch engeren Vernetzung der vorhandenen Wissenschaftskapazitaten mit der
regionalen Fahrzeugindustrie, liegt eine zentrale Entwicklungschance fiir Siidwestsachsen.
Es qilt, die Unternehmen bei der Bewaltigung der hohen Innovations- und Veranderungsbedarfe
zu unterstltzen. Mit unseren ITAS-Aktivitaten starken wir die Unternehmen gezielt und bringen

sie mit wissenschaftlicher Expertise zusammen.

Themenfeld Arbeit und Qualifizierung: Starke demografische Effekte

Stdwestsachsen ist in den letzten Jahrzehnten von einem tiefgreifenden demografischen
Wandel betroffen, der sich mit seinem Bevdlkerungsrickgang und den Veranderungen der
Bevolkerungsstruktur massiv auf den Arbeitsmarkt auswirkt. Diese Entwicklung wird sich in den
kommenden Jahren fortsetzen. Lebten in der Region im Jahr 1990 noch 1,87 und im Jahr 2008
noch rund 1,56 Millionen Menschen, sank deren Zahl bis zum Jahr 2023 auf 1,40 Millionen (-10%
gegenliber 2008). Der Effekt wurde gerade durch die Abwanderung (ca. bis 2010) von
Jugendlichen, Hochqualifizierten und jungen Frauen erheblich verstarkt und wird noch langfristig
mit seinen negativen Folgen nachwirken. Durch die kriegsbedingte Zuwanderung aus Ukraine
erhohte sich die Einwohnerzahl Stidwestsachsen kurzzeitig im Jahr 2022 um ca. 9.000(+ 0,6%),
im Folgejahr 2023 ging sie aber bereits wieder zurtck. Bis zum Jahr 2030 wird insgesamt ein
weiterer  Rickgang der  Einwohnerzahl  Sidwestsachsen auf 1,28  Millionen
(-8,6% gegenuber 2023) prognostiziert. Von den Bevolkerungsverlusten sind vor allem die
Flachenlandkreise, zwischen 2008 und 2023 mit einem Minus zwischen 11 und 14%, stark

betroffen. Die Stadt Chemnitz konnte ihre Einwohnerzahl im Betrachtungszeitraum stabil halten.
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Abbildung Bevdlkerungsentwicklung in Siidwestsachsen

[Anzahl Einwohner:innen zum 31.12.] Prognose
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Statistischen Landesamts des Freistaates Sachsen,
Bevdlkerungsentwicklung, 2025 sowie 8. Regionalisierte Bevélkerungsvorausberechnung, 2023.

Die skizzierten Entwicklungen fUhren in Stidwestsachsen zu einer drastischen Reduktion des
Erwerbspersonenpotenzials, also der Anzahl von Menschen, die dem Arbeitsmarkt theoretisch
zur Verflgung stehen. Zum 31.12.2024 waren rund 762.000 Einwochnerinnen und Einwchner der
Region zwischen 18 und 65 Jahre alt, das waren rund 249.000 weniger (-25%) als noch im Jahr
2008. Weiterhin sind unter den Personen im grundsatzlich erwerbsfahigen Alter aktuell rund 15%
in der Altersklasse zwischen 60 und 65 Jahren. Auch diese in Summe rund 114.000 Menschen
werden dem Arbeitsmarkt also in den kommenden Jahren altersbedingt nicht mehr zur
Verfigung stehen. Dem stehen wesentlich geringere Zahlen jingerer Bevilkerungsgruppen
gegenuber: nur knapp 57.000 Einwohnerinnen und Einwohner Stidwestsachsen gehdren aktuell
der Altersklasse zwischen 20 und 25 Jahren an.” Mittel- und langfristig wird das die ohnehin

angespannte Fachkraftelage in Sidwestsachsen weiter verscharfen.

Entsprechend der Vorausberechnungen wird sich das Erwerbspersonenpotenzial bis zum Jahr
2030 nochmals um 6% auf dann rund 714.000 reduzieren. Insgesamt haben die
demografiebedingten Entwicklungen weitreichende Folgen fir die Fachkraftesicherung der

sidwestsachsischen Betriebe.

Der Arbeitsmarkt Sidwestsachsens hat sich in den letzten Jahren hin zu einem Arbeitsmarkt

entwickelt, der von strukturellen Arbeits- und Fachkrafteengpéssen gepragt ist.”® In Folge der

5 Alle Daten zur Bevélkerung nach: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Bevilkerungsentwicklung
2025 sowie 8. Regionalisierte Bevélkerungsvorausberechnung (mittlere Variante 2), 2023.

6 Dies bedeutet, dass es nicht genug geeignete Bewerberinnen und Bewerber fir die derzeit offenen Stellen der
Arbeitgeber gibt. Daraus resultiert, dass Beschaftigte eine gréBere Auswahl an geeigneten Arbeitsplatzen haben
und somit (zumindest theoretisch) Uiber eine starkere Verhandlungsposition gegeniiber gegenwartigen bzw.
potenziellen Arbeitgebern verfugen.
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positiven wirtschaftlichen Entwicklungen der letzten Jahre weist er gegenwartig kaum noch
Reserven auf. Die Erwerbslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) ist
kontinuierlich und deutlich gesunken, hat sich aber angesichts der jlingeren Krisenereignisse
(Pandemie, Krieg in Europa, Lieferketten, Energiekosten) wieder leicht erhdht. Sie liegt in
Sudwestsachsen im Mai 2025 mit Werten zwischen 5,4% im Erzgebirgskreis, 5,7% in
Mittelsachsen sowie im Landkreis Zwickau und im Vogtlandkreis mit jeweils 6,0% unter dem
sachsischen (6,8%) und sogar unter dem bundesdeutschen Durchschnitt von 8,2% (Ausnahme
Stadt Chemnitz mit 9,4%)."”

Zum 30.06.2024 sind in Sidwestsachsen insgesamt 536.129 sozialversicherungspflichtig
Beschéftigte tatig. Dieser Wert liegt leicht unterhalb des Vorjahresniveaus(-7.819). Rund 48% der

sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind Frauen (Sachsen: 48%, Deutschland: 46%).

Eine zumindest potenziell vorhandene Arbeitsmarktreserve ist die Teilzeitbeschaftigung. Rund
33% der in Sudwestsachsen Beschaftigten sind in Teilzeit tatig, dies liegt leicht unter dem
sachsischen (34%) aber Gber dem bundesdeutschen (31%) Vergleichswert. Dabei stellen Frauen
die Uberwiegende Mehrheit der Teilzeitbeschaftigten, sie machen zwischen 83% im
Erzgebirgskreis und 76 % in Chemnitz der Teilzeitbesché&ftigten aus(Sachsen: 75%, Deutschland:
T7%).%®

Abbildung: Eckdaten der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung in Siidwestsachsen

sv-pflichtig

) davon Frauen davon Teilzeit davon U55 davon Auslander davon Industrie
Beschiftigte insgesamt

Stand 30.06.2024 [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil]
Deutschland 34.837.102 16.176.455  46,4% 10.644.209  30,6% 8.466.136  24,3% 5.578.959  16,0% 6.744.437  19,4%
Sachsen 1.637.894 782683  47,8% 560.674  34,2% 408.645 24,9% 141.537 8,6% 307.518  18,8%
Siidwestsachsen 536.129 256.283  47,8% 178.616  33,3% 145.402  27,1% 38.310 71% 133441 24,9%
Chemnitz 117.531 57.928  49,3% 40.669  34,6% 28.463  24,2% 9.992 8,5% 15581  13,3%
Erzgebirge 110.488 54.654  49,5% 39.020 353% 30.516  27,6% 6.406 5,8% 33.380 30,2%
Mittelsachsen 104.737 50.094  47,8% 34309 32,8% 29.453  28,1% 6.206 5,9% 26.835  25,6%
Vogtland 79.273 38.340  48,4% 27370  34,5% 22447  28,3% 6.697 8,4% 20.923  26,4%

Zw ickau 124.100 55.267  44,5% 37.248  30,0% 34523 27,8% 9.009 7,3% 36.722  29,6%

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit, Statistik der Bundesagentur flr Arbeit,
Regionalreports Uber Beschaftigte, 2025.

Ein Blick auf die Tatigkeitsniveaus und die Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig
Beschéaftigten belegt, dass die Beschaftigung in Slidwestsachsen stark von qualifizierter
Facharbeit gepragt ist. 59% aller Beschéaftigten der Region (im Erzgebirgskreis sogar 64%) Gben
eine Téatigkeit als Fachkraft aus (57% in Sachsen, 54% in Deutschland). Dabei verfligen 73% tber

einen anerkannten Berufsabschluss (67% in Sachsen, 59% in Deutschland). Allerdings ist u.a. in

7 Daten nach: Bundesagentur flr Arbeit, Eckwerte Arbeitsmarkt, 2025.

8 Alle Daten zur sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nach: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit,
Regionalreports Uber Beschaftigte, 2025.
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der Automobilbranche der Anteil an von den Beschéaftigten ausgelbten Hilfstatigkeiten zum Teil
Uberdurchschnittlich hoch. Im besonders stark von der Automobilbranche gepragten Landkreis
Zwickau Ubt mehr als jede:r Flinfte (22 %) eine Beschéaftigung auf dem Niveau von Hilfstatigkeiten
aus(Sachsen: 15%, Deutschland: 16 %). Diese Diskrepanz bestatigt zum einen den regional haufig
zu findenden Unternehmenstyp der “verlangerten Werkbank”. Zum anderen deutet darauf hin,
dass zahlreiche Beschéaftigte real unterhalb ihres eigentlichen Qualifikationsniveaus tatig sind.
Auch hier lassen sich also qualitative Reserven zur Fachkraftesicherung vermuten. Umgekehrt
weisen nur rund 14% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Sidwestsachsen einen
akademischen Abschluss auf (19% in Sachsen und 20% Deutschland), 8% haben keinen

beruflichen Ausbildungsabschluss (8% in Sachsen, 13% in Deutschland).

Eine Angleichung der Verdienststrukturen an den bundesdeutschen Durchschnitt konnte in
Sudwestsachsen bislang nicht erreicht werden. So lag der Median des sv-pflichtigen
Bruttomonats-entgelts Vollzeitbeschaftigter in der sachsischen Industrie im Jahr 2023 bei 3.165
Euro. Im bundesweiten Durchschnitt betrug dieser Wert 4.221 Euro und lag damit ein Drittel iber

dem Niveau im Freistaat.”

Diese Diskrepanz wird noch gréBer, betrachtet man, dass die Arbeitszeit in der sachsischen
Industrie mit mehr als 39 Stunden Uber dem Vergleichswert der Bundesrepublik von knapp 38
Stunden liegt.?° Auch hinsichtlich der Tarifbindung ist der Angleichungsprozess Sachsens an den
Bundesdurchschnitt bislang nicht vollzogen: Im Jahr 2022 waren 42% der Beschaftigten in
Sachsen gegenlber 52% in Westdeutschland und 45% in Ostdeutschland in tarifgebundenen

Betrieben tatig. Diese Werte blieben in den letzten vier Jahren nahezu unverandert.

Die Fachkraftesicherung ist mitentscheidend fir die Bewaltigung aller regionalen
Herausforderungen. Angesichts des weiteren Riickgangs des Erwerbspersonenpotenzials ist fur
Stdwestsachsen davon auszugehen, dass sich der Wettbewerb um Fachkréfte in der Industrie in
drei Dimensionen verschéarft: Sowohl zwischen den Betrieben der Automobilbranche als auch
zwischen den industriellen und industrienahen Wirtschaftszweigen und zwischen den Regionen

Deutschlands und (zumindest) Europas.

Entwicklungstrends der Technisierung, Digitalisierung und Vernetzung durchdringen nach und
nach die Unternehmen der automobilen Wertschépfungskette. Sie erfordern neue
Organisationsformen der Arbeit, verdnderte Qualifikationen und erzeugen damit neue
Anspriiche an die Beschaftigten. Umgekehrt wandeln sich auch die Anspriiche der
Beschiftigten an die Arbeitgeber aufgrund ihrer in den letzten Jahren verbesserten

Arbeitsmarktposition (s.0.). Diese Umbriche stellen fir Sidwestsachsen eine Chance dar, sich

% Bundesagentur fir Arbeit (2024): Sozialversicherungspflichtige Bruttomonatsentgelte. Nirnberg

20 Daten nach: Statistisches Bundesamt / Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen: Vierteljahrliche
Verdiensterhebung, 2023.

Seite 17



ITAS-Charta 2025 Band 1: Aktuelle Lage von Branche und Region

im zunehmenden Wettbewerb um Fachkrafte, zukunftsorientiert und mit attraktiven
Arbeitsangeboten und Weiterentwicklungsmaglichkeiten zu positionieren. Neben der Gewinnung
und der Bindung von Fachkraften, wird die Qualifizierung der bereits in den Betrieben tatigen

Menschen eine Hauptaufgabe sein.

Mit unseren Aktivitaten im ITAS (»Band 3 der Charta) tragen wir dazu bei, Beschéftigte zu
befahigen, mit den transformationsbedingt veranderten Anforderungen und Aufgaben nicht nur
umzugehen, sondern diese aktiv zu gestalten. Wir starken u.a. lebenslanges Lernen und
berufliche Weiterbildung, um bisher unzureichend genutzte Potenziale der Beschaftigten zu
heben und den Herausforderungen gemeinsam mit der Kreativitat, der Innovationskraft und dem
Gestaltungswillen aller Beteiligten anzugehen. Dabei richten wir uns an Unternehmerinnen und
Unternehmer, Beschaftigte sowie betriebliche Interessenvertretungen und starken
Kooperationen zwischen Akteuren des regionalen Bildungs- und Arbeitsmarkts. Dies schlieBt
auch eine ganzheitliche Betrachtung der Wechselwirkungen zwischen Arbeitswelt und den

auBerbetrieblichen Lebensinteressen der Menschen ein.

Themenfeld Gesellschaft: Erlebte Umbriiche

Mehrere politische Systembriiche im vergangenen Jahrhundert haben nicht nurin den historisch
gewachsenen Wirtschaftsstrukturen, sondern auch bei den Menschen tiefe Spuren hinterlassen
und ein spezifisches Mindset geformt. Das zu bertcksichtigen ist wesentlich fur die Gestaltung
einer nachhaltigen Transformation. Die heutigen Entscheider-Generationen sind insbesondere
durch die Erfahrungen 1989 und den damit verbundenen Ubergang von einem sozialistischen hin
zu einem marktwirtschaftlich organisierten System gepragt.?' Auch die Vorwendezeit mit ihrem
Werteverstandnis und ihren Verhaltensmustern wie etwa Kollektivgeist, Improvisationsfahigkeit,

Hierarchiedenken scheinen heute, oft verdeckt, noch nachzuwirken.

Gerade die .Dritte Generation Ost” - geboren in den Jahren 1975 bis 1985 in der DDR und damit die
Generation, die heute bei der Entwicklung und Gestaltung der Gegenwart eine wichtige Rolle
Ubernimmt - hat eine besondere Perspektive auf die Umbruchs- und Transformationszeit.?
Verbrachte sie zwar den gréBten Teil ihres Lebens in einer demokratischen Gesellschaft, musste
sie trotzdem auch selbst Herausforderungen - wie den Umgang mit einem neuem Schul-,

Ausbildungs-, Beschaftigungs-, und Gesellschaftssystem - bewaltigen. Gleichzeitig war sie mit

2 Matthaus / Kubiak (2016): Der Osten: Neue sozialwissenschaftliche Perspektiven auf einen komplexen Gegenstand
jenseits von Verurteilung und Verklarung. Wiesbaden: Springer.

22 Vogel / Lese (2020): Ostdeutsche Identitdten im Wandel? Perspektiven fir Intra- und Interkohortenvergleiche.
Zeitschrift fur Vergleichende Politikwissenschaft 14.
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der durch den Systemwechsel bedingten Verunsicherung der Eltern- und

GroBelterngenerationen konfrontiert.?

Der biografische Hintergrund der Bevdlkerung Ostdeutschlands und damit auch der Region
Stdwestsachsen ist also von einer tiefgreifenden Umbrucherfahrung gekennzeichnet. Wahrend
manche die neuen Chancen flr sich zu nutzen wussten bzw. nutzen konnten wirken bei anderen

gemachten Erfahrungen eher traumatisch nach.

In jedem Fall verfligen die Menschen in der Region Uber einen breiten Erfahrungsschatz und
.erlerntes” Wissen, wie mit tiefgreifenden Veranderungen umgegangen werden kann.?* Diese
oftmals bisher wenig beachteten Kompetenzen, die wahrend des letzten groBen
Transformationsprozesses erworben wurden, kdnnen heute in vielen Bereichen hilfreich sein,
insbesondere auch flr die Bewaltigung der Veranderungen, die der Automobilwirtschaft in der
Region Stidwestsachen bevorstehen. Inwieweit die Bevélkerung sich in ihrer Haltung und ihren
Handlungen eher von ihrer erworbenen Verdnderungskompetenz leiten I&sst oder ob eine
Transformationsmidigkeit oder gar -unwilligkeit durchschlagt, scheint aktuell auch als
gesellschaftspolitische Frage noch offen zu sein. Als ITAS-Partner wirken wir mit unseren

Aktivitaten darauf hin, den Wandel mit und aus der Gesellschaft heraus zu gestalten.

Als zentralen Erfolgsfaktor fir die gegenwartige Transformationsgestaltung erachten wir ITAS-
Partner, die veranderungserfahrenen Biografien der Menschen vor Ort anzuerkennen. Die
Notwendigkeit, die Menschen aktiv einzubeziehen, ist eine Grundvoraussetzung und damit ein
wesentlichen Aktionsfeld des ITAS-Projekts. Nur so kann die erforderliche Akzeptanz fiir die
anstehenden Veradnderungsprozesse geschaffen werden. Die vorhandene
Transformationsexpertise der Unternehmerinnen und Unternehmer, der Beschéaftigten, der
Einwohnerinnen und Einwohner fir verdnderte, nachhaltige regionale Industriestrukturen kann
auf diese Weise zielfUhrend nutzbar gemacht werden.?® Es geht darum, die Interessen der
Menschen in der Region zu identifizieren und sie einzubinden, um Akzeptanz flir Veranderung zu
organisieren. Daflr setzen wir im ITAS-Projekt spezifische Beteiligungsformate sowie Formate
zur Ruckkopplung mit der Landes- und Regionalpolitik um. Ebenso leisten die kontinuierliche
Evaluation und die strukturierte Berichterstattung einen Beitrag zur gemeinsamen
Wissensbasis, die fur alle ITAS-Aktivitaten genutzt wird. Sie bildet auBerdem die Grundlage fur
eine breit angelegte und auf Stimulierung von Veranderungsoptimismus angelegte
Offentlichkeitsarbeit in der Region (» Band 3 der Charta).

25 Enders(2019): Unsere Geschichte - Wiirdig erinnern und Abschied nehmen: Uber die ,Dritte Generation Ost” und
die Erfahrungen der Wendezeit; https://www.nd-aktuell.de/artikel/1116217.dritte-generation-ost-unsere-
geschichte.html.

24 Schonig(2020): Ererbte Transformation. Suburban: Zeitschrift fur kritische Stadtforschung.
https://doi.org/10.36800/suburban.v8i3.620.

% ygl. aconium GmbH (2025): Transformationskompetenz, Krisenfestigkeit und Veranderungsbereitschaft der
Bevodlkerung in der Region Chemnitz. Studie im Auftrag der Chemnitzer Tourismus und Marketing GmbH. Berlin.
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Industrieregion bleiben, heiBt, sich zu verandern

Das ITAS-Projekt verfolgt den Anspruch, die komplexe Transformation von Region und
(automobiler) Wertschopfungskette integriert zu gestalten, indem okologische, 6konomische
und Faktoren sozialer Nachhaltigkeit zusammengedacht werden.? Daflr braucht es ein Zielbild,
an dem sich MaBnahmen und Aktivitaten orientieren und das eine klare Leitfrage verfolgt: Wie
soll die Industrieregion Stdwestsachsen kunftig aussehen? Ausgehend von einer Analyse
unserer Stéarken, Schwachen und Chancen (»Band 1 der Charta) haben wir dazu die hier

beschriebene Vision entwickelt.

Unsere Vision fir Sidwestsachsen 2035 formuliert ganzheitliche Ziele regionaler Entwicklung in
einer umfassenderen Weise, als mit den Aktivitaten eines einzelnen Projekts erreicht werden
kann. Aber wir wollen ganz bewusst Impulse und Anregungen fir eine erfolgreiche Entwicklung
Sudwestsachsens und inspirierende Anreize fur Missionen setzen, auf die wir mit unseren ITAS-
Aktivitaten (> Band 4 der Charta) einzahlen.

Wirverstehen unsere ITAS-Chartaund ihr Leitbild als eine wichtige Grundlage fir die Entwicklung
und Umsetzung weiterer regional-, struktur- und industriepolitischer Strategien. Wir setzen uns
dafur ein, dass sie auf Bundes-, Landes- und Regionalebene wahrgenommen und angewendet

wird.

Die erfolgreiche Gestaltung des tiefgreifenden Wandels in der Automobilregion Siidwestsachsen
verlangt die Unterstiitzung durch den Bund und den Freistaat Sachsen. Aus unserer Sicht ist
dafur ein umfassendes Strukturstarkungsprogramm erforderlich, welches Investitionen in neue
Technologien sowie hochmoderne Infrastrukturen férdert und eine Bildungs-, Forschungs- und

Griindungsoffensive anstoBt.

% Qrientiert an den Sustainable Development Goals der UNO (Agenda 2030 der Vereinten Nationen, online:
https://unric.org/de/17ziele/) und der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (Bundesregierung 2021, Link zur online-
Veroffentlichung) begreifen wir ,Nachhaltigkeit” als Dreiklang einer wirtschaftlich leistungsfahigen, sozial
ausgewogenen und &kologisch vertraglichen Entwicklung.
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Vision Siidwestsachsen 2035:
Von der Wiege des Automobils zur Zukunftsschmiede nachhaltiger Industrie.

Inmitten der traditionsreichen und fertigungsintensiven Technologie- und Industrieregion
Stdwestsachsenreift eine Vision flr das Jahr 2035 heran - eine Vision, die die tiefe Verwurzelung

in der automobilen Produktionsgeschichte mit der Dynamik moderner Mobilitat vereint.

Ausgehend von seiner Automobilkompetenz entwickelt sich Siidwestsachsen zu einer
Zukunftsschmiede fiir vernetzte, autonome und nachhaltige Mobilitdt und Fertigung. Als
selbstbewusster, starker Wirtschaftsstandort verbinden wir dazu Machermentalitdt und
Industriekultur mit Pioniergeist und High-Tech. Aus der regionalen Tradition des
Ingenieurwesens, dem Produktionswissen in den Unternehmen sowie den Fachkompetenzen und
Erfahrungen engagierter Beschaftigter erwachsen auch neue Wirtschaftszweige. Dabei setzen
wir auf nachhaltige, material- und energieeffiziente Produktionsmethoden entlang
dekarbonisierter Wertschdpfungskettenundin geschlossenen Kreislaufsystemen. So starken wir
6konomisch attraktive Geschaftsmodelle, die gleichzeitig Umwelt und Ressourcen schonen.
Industrielle Fertigung findet in Slidwestsachsen auch dank Robotik und IKT-Technologien in

einem intelligenten Netzwerk aus vielen flexiblen Produktionseinheiten statt.

Dadurch halten und entwickeln wir unser Alleinstellungsmerkmal, industrielle Fertigung von
Null auf Start-of-Production schneller als anderswo zu realisieren. Unsere technologiebasierte
Industrie baut auf den gewachsenen Kompetenzen der Unternehmen und Beschaftigten auf. Die
eingespielte Zusammenarbeit auf kurzen Wegen zwischen Unternehmen mit hoher
Technologiekompetenz, qualifizierten Beschaftigten sowie verlasslichen und vereinfachten
Planungs-und Genehmigungsebenen kennzeichnet unsere Region. Stidwestsachsen zahlt zu den

Spitzenreitern in industrieller Qualitédtsproduktion.

In Siidwestsachsen wird Unternehmertum gelebt und als positiver Motor der Gesellschaft
wahrgenommen. Lokale Unternehmen, zukunftsgewandte Forschung und unbUrokratische
Verwaltung unterstltzen die Bildung einer vielfaltigen Wirtschaftsstruktur mit regional starker
Verwurzelung und unternehmerischer Entscheidungs- und Entwicklungskompetenz vor Ort.
Forschung, Produktion, Dienstleistung und Gesellschaft sind dabei eng miteinander verknUpft.
Diese Synergien ermdglichen uns, innovativ und resilient auf die Herausforderungen der Zukunft

zu reagieren.

Eine lebendige Griinder- und Innovationsszene setzt neue MaBstdbe fiir die industrielle
Transformation. In unserer Region werden historische Fabrikhallen zu neuen Zentren der
Produktion und Heimat innovativer Start-ups. So entstehen und wachsen starke Unternehmen,

die lokal verankert und eng in die regionale Forschungslandschaft eingebunden sind.
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Unsere Region verfiigt iiber eine hochwertige und bezahlbare Infrastruktur. Fir Unternehmen
und Bevdlkerung bestehen sehr gute, sichere Angebote von Energie und Versorgung Uber
Mobilitat bis hin zur digitalen Kommunikation. Mit der intelligenten Vernetzung von Fahrzeugen,
Infrastruktur und Nutzern gestalten wir nachhaltige, sichere und effiziente Verkehrssysteme fur

die Smart Cities und Regionen von morgen.

Siidwestsachsen bietet attraktive Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen. Sie geben
Sicherheit fur die Lebensplanung der Menschen in der Region. Mitbestimmung und eine
partizipative Unternehmenskultur werden hier aktiv gelebt. Moderne Ausbildungskonzepte und
regelmaBige Weiterbildung richten sich an der technologischen Entwicklung aus. Daraus
resultieren nicht nur die starke Innovationskraft unserer Unternehmen, sondern auch die hohe
Zufriedenheit und Identifikation der Beschéaftigten mit ihrem Wohn- und Arbeitsort. Vielfaltige
Kultur-, Bildungs- und Freizeitangebote laden alle Menschen dazu ein, Teil der Gemeinschaft zu

sein, sich einzubringen und wohlzufihlen.

Junge Menschen gestalten das Leben und Arbeiten in der Region aktiv mit: kontinuierlich und
auf Augenhohe. |hre Ideen und Perspektiven zur Gestaltung der Zukunft - ihrer Zukunft - finden
Gehér, werden geférdert und in die Praxis getragen. Studwestsachsen lebt eine offene,
optimistische und demokratische Kultur, in der die Lebensleistung jedes einzelnen Menschen
wertgeschatzt wird. Zusammen machen wir Sidwestsachen zu einer lebenswerten Heimat fir

alle.

Wir arbeiten in Siidwestsachsen in zentralen Fragen eng miteinander und treten als ITAS
gemeinsam fiir eine positive Gestaltung des Wandels in der Region auf. Daflr haben wir
verlassliche Strukturen geschaffen, die uns erméglichen, effizient und zielgerichtet zu handeln.
Unsere Gemeinschaft ist aufgeschlossen und bereit, neue Wege zu gehen und zu lernen. Auf
dieser starken Basis gestalten wir die Zukunft. Eine Zukunft, die Tradition und Innovation in
Stdwestsachsen zu einer dynamischen Synthese verbindet und die Region zu einem Standort mit

nationaler und internationaler Strahlkraft entwickelt.

Folgendes Schaubild verdeutlicht das Zusammenwirken von regionalen Starken, unserer Vision
fUr Stidwestsachsen und unseren Aktivitaten im Charta-Prozess. Im ITAS-Verstetigungskonzept
(»Band 4 der Charta) formulieren wir Eckpunkte einer Transformationsstrategie, die gespeist
aus den Erfahrungen der bisherigen Projektarbeit, Themenfelder und Aktivitaten umreiBt, mit

denen wir dazu beitragen, diese Vision zu verwirklichen.
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Siidwestsachsen 2035: Starken - Vision - Aktivitdten

Gemeinsame Transformationsgestaltung in der Region: ITAS in Siidwestsachsen

_aae® entwickeln
¥ .
Regionale Starken [------------ p=ioh Suczlgvgsstsachsen ---------- Aktivitaten und Ziele
zahlen ein wirken
darauf
hin

Themenfeld Innovation und Industrie

» Industrieregion mit starkem Automotive-

Kern und eingespielten
Kooperationsstrukturen

qualitdtsorientierte Fertigungs-kompetenz
und Technologieexpertise

starke Forschungs- und Entwicklungs-
landschaft mit kompetenten Beschaftigten
in Hochschulen, Instituten und Laboren

»

industrielle Serienfertigung von Null auf
Start of Production schneller als anderswo

vernetzte, autonome und nachhaltige
Mobilitat der Zukunft aktiv gestalten

neue, effiziente Technologien etablieren
und vielféltige Wert-schopfung mittels
automatisierter, flexibler Produktion sichern

stabile, wertschapfungsketten-orientierte
Kooperationen

ganzheitliche Starkung der Fertigungs- und
Lésungskompetenz durch Investitionen in
Technologie

intelligente Vernetzung und
Kooperationen von Unternehmen und
Wissenschaft

Schaffung einer resilienten und digitalen,
technologischen Infrastruktur

gezielte Férderung von KMU und Startups

transformationserfahrene Fach- und
Arbeitskrafte

qualifiziertes Personal, das den
Anforderungen des technologischen
Wandels begegnen kann

hohe Identifikation mit Region und Branche

Themenfeld Arbeit und Qualifizierung

>

>

Sicherung attraktiver Arbeits- und
Lebensbedingungen

gelebte partizipative Unternehmenskultur

zukunftsgerichtete Aus- und Weiterbildung

Entwicklung neuer Qualifikationsprofile

Intensivierung betrieblicher Weiterbildung

beteiligungsorientierte und ganzheitliche
Arbeitsmarkt- und Bildungsstrategien

Starkung eines kulturell offenen Umfelds

Gestaltungserfahrungen und
Veranderungskompetenzen der Menschen

Autokultur mit Machermentalitat

Aufgeschlossenheit und Potenzial zur
aktiven Gestaltung der Transformation

Themenfeld Gesellschaft

Mobilisierung der Gesellschaft fiir eine
gemeinsame erfolgreiche Gestaltung von
Branche und Region

optimistisches Zukunftsbild

veranderungsbereite, tolerante Kultur

Schaffung von Transparenz und Akzeptanz
fir den Wandel

wertschitzende, aktive Einbindung aller
Bevolkerungsgruppen

offene, aber gezielte Beteiligungsformate

starke gemeinsame Kommunikation
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Initiative Transformation in der Automobilregion Siidwestsachsen ITAS:
Die erste Projektphase von 2022 bis 2025.

Um den tiefgreifenden Wandel der Automobilregion Stidwestsachsen gemeinsam zu gestalten,
haben sich regionale Schllsselakteure im ITAS-Konsortium zusammengetan: die Industrie- und
Handelskammer Chemnitz, die Bundesagentur fur Arbeit vertreten durch die Agentur fur Arbeit
Zwickau, das Netzwerk der Automobilzulieferer (AMZ), die Industriegewerkschaft Metall mit ihren
Geschéaftsstellen Chemnitz und Zwickau und die Chemnitzer Tourismus und Marketing GmbH
(CTM, bis 30.06.2024 CWE Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft).

Mit dem Aufbau des ITAS-Netzwerks ist es gelungen, eine akteursubergreifende, breite
Kooperationsstruktur ~ fir die Transformationsunterstitzung in der (automobilen)
Wertschdpfungskette und in der Region zu realisieren. Diese in anderen Regionen bereits langer
etablierte, in Stidwestsachsen mit dem ITAS-Netzwerk aber erstmalig seit knapp 20 Jahren
aufgebaute Basis, ist fur uns ein hoher Wert und Projekterfolg an sich. Sie stellt zudem eine
elementare und unbedingt weiterzufiihrende Voraussetzung fir eine erfolgreiche Gestaltung der

Transformation dar, die angesichts des Umfangs der Aufgaben nur gemeinsam gelingen kann.

Unterstitzt durch das Férderprogramm ,Transformationsstrategien fur Regionen der Fahrzeug-
und Zulieferindustrie” des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz(BMWK) haben wir
die ITAS-Charta entworfen, so neue Perspektiven im Zuge der Transformation erdffnet und
entsprechende Aktivitdten umgesetzt. Zahlreiche Akteure der Region haben sich in diesen
Prozess u.a. in den ITAS-Kongressen und Zukunftsforen eingebracht. Als ITAS verstehen wir uns
dabei als Impulsgeber, Vernetzer und Sprachrohr fur Region und Branche. Das IMU-Institut Berlin
Brandenburg Sachsen unterstutzt das ITAS-Konsortium als externer Dienstleister, es gestaltet,

strukturiert und moderiert den Leitbild- und Strategieprozess.
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Abbildung 1: Der ITAS Leitbild- und Strategieprozess
B cotwurt | Konsolidierung | Verstetigung  [RECECN Rl
Zukunftsforum O O O

o @ o O

Konsortium / Stakeholder /
Riickkopplung in die Reglon

Charta Automobilre;gion ‘ :
Siidwestsachsen O O O
Leitbild und Entwicklungsstrategie - _

2023 2024 2025 2026

Kern des ITAS-Projekts ist die Zusammenarbeit der Konsortialpartner und mit weiteren Akteuren
der Region. Uns eint der Wille, die unterschiedlichen Perspektiven, Zugange und Kompetenzen
gebindelt einzusetzen, um Unternehmen und Beschaftigten bei der ganzheitlichen Bewaltigung
anstehender Transformationsaufgaben zur Seite zu stehen. Daflr braucht es an gemeinsamen
Zielen orientierte, abgestimmte Aktivitaten. Mit der ITAS-Charta haben wir dazu eine
maBnahmengetragene Transformationsstrategie erarbeitet, die den Weg zur in »Band 2 der

Charta beschriebenen Vision beschreibt.

Unter dem Motto ,Industrieregion bleiben, heiBt, sich zu verandern” haben wir, die ITAS-Partner,
diese Strategie mit konkreten MaBnahmen im Sinne der Menschen und der Unternehmen aktiv
untersetzt. Im Fokus standen dabei die industriellen Wertschdpfungsketten Stidwestsachsens,
die mit ihrem automobilen Kern von Herstellern, Zulieferern und Dienstleistern das
wirtschaftliche Herz der Region bilden. Fir die Zeit ab dem Jahr 2026 schreiben wir unsere

Transformationsstrategie mit dem Verstetigungskonzept »Band 4 der Charta fort.

In unserer Transformationsstrategie des ITAS 1.0 wirken die drei Themenfelder ,Innovation und

Industrie”, ,Arbeit und Qualifizierung” sowie ,Gesellschaft” ineinander.
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Abbildung 2: Themenfelder und Kernziele der Transformationsstrategie

» Starkere Branchenwahrnehmung
und Vernetzung

« Attraktive Arbeit

* Neue Produkte, Prozesse

und Geschaftsmodelle .
Arbeit und « Bedarfsgerechte

« Bessere Mobilitats-, A Ausbildung
Qualifizierung

Versorgungs- und
Kommunikations-

infrastruktur
. Kompetenz-
« Attraktive Gewerbe- orientierte
und Industrieflachen Weiterbildung
« Transformationsfreund- » Erweiterter Jugend-
liches Mindset und Generationendialog

* Intensivierte regionale
Verbundenheit

Firjedes Themenfeld haben wir Kernziele, die auf die Erreichung der Vision einzahlen, formuliert.
Die Kernziele greifen die aktuelle Lage und Bedarfe der Wertschépfungskette Fahrzeugbau in
Stdwestsachsen auf (> Band 1der Charta). Ebenso beziehen sie die Erfahrungen unseres ITAS-

Projekts sowie seiner Partner ein.

Jedem Kernziel wiederum sind konkrete Schritte und MaBnahmen zugeordnet, die wir im ITAS-
Projekt gemeinsam entwickelt und bearbeitet haben. In diese Aktivitaten sind die ITAS-Partner
und weitere Stakeholder der Region einbezogen. Dadurch ergeben sich zahlreiche neue

Schnittstellen und Synergien fir die Region Stidwestsachsen.

Der vorliegende Aktivitatsreport fasst die in der ersten Projektphase von 2022 bis 2025
durchgefiihrten MaBnahmen der ITAS-Partner und ihre Ergebnisse gegliedert nach

Themenfeldern als »Band 3 der ITAS-Charta Uberblicksartig zusammen.
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Aktivitaten im Themenfeld ,Innovation und Industrie”

Mit den Aktivitaten in diesem Themenfeld wurde die regionale Industrie, insbesondere die
automobile Wertschdpfungskette, gestarkt und in ihrer Zukunftsfahigkeit geférdert. Wir waren
darauf bedacht, ein ganzheitlich gedachtes strategisches Unterstitzungsangebot fur die
Wertschdpfungskette und die Mobilitdt der Zukunft zu erarbeiten. Zunehmende Bedeutung
erlangte die Diversifizierung regionaler Industrieproduktion im ITAS-Projektverlauf, um den
zumeist in westdeutschen oderinternationalen Konzernzentralen entschiedenen Veranderungen

in unserer sidwestsachsischen Traditionsbranche Automobilbau Rechnung zu tragen.

Unsere Aktivitaten spannten sich von konkreten MaBnahmen zur Standortsicherung und -
entwicklung, zur Erhéhung der Innovationskraft und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen bis hin zu notwendigen politischen Dialogprozessen auf. Innovationskraft
bedeutet fur uns auch ein offenes Umfeld kultureller Internationalitdt zu schaffen, welches
Zuwanderung und Integration qualifizierter Fachkrafte erméglicht. Denn innovative
Spitzenleistungen brauchen Spitzenkrafte. AuBerhalb der i.d.R. regionsextern gesteuerten
Konzernstandorte ist die suUdwestsachsische Automobilbranche vor allem kleinbetrieblich
gepragt. Den gréBenbedingt geringeren strukturellen Ressourcen der Unternehmen begegnen

wir durch intelligente Vernetzung, Kooperation und geblndelte AuBendarstellungen.

Integrierte Gestaltung der Transformation: gebiindelte Aktivitdten der ITAS-Partner in Siidwestsachsen

ITAS Partner (Lead )
Aktivitat (Auswahl) T Ergebnis / Bericht
AMZ | BA CT™M IHK
Metall
SIILEGE Help Desks ® =
Branchen-
wahr- . N
Transformationslotsen [x]
nehmung
und interner Informations-
Vernetzung  \yerleiterkreis 3] 3] und Erfahrungs-
austausch
ITAS-Events (je 3
Kongresse und E3 E3 E3 3] 3] %
Zukunftsforen)
Policy Labs 53] =
= "Zukunftscheck”
o = Studie "Die Automotive-
Zusammenarbeit mit .
den Transformations- Industrie in
netzwerken MolLeWa & Ostdeutschland
und ReTraNetz = wechselseitiger
Austausch und =
Unterstitzung
Offentlichkeitsarbeit [x] [x] [x] [x] [x] = https://itas-projekt.de/
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ITAS Partner (Lead [X)
Kernziel Aktivitat (Auswahl Ergebnis
AMZ BA CTM IHK I1G Metall

Neue Coachings = = Finzel-und
Produkte, 9 Teamcoachings
Prozesse T f
und “Bra.r.wsker : " =
Geschifts- FHERERDatER
modelle Reunion-Sachsen /

Kampagne [

Unternehmertum

Automatisierte = Arbeitskreise in
Flexibilitat Unternehmen

Autonomes Fahren

Textil im Automobil = =

Attraktive = Studie
Infrastruktur Wasserstoffbedarf der

Industrie in N
Sudwestsachsen
= Seminar fir
Betriebsrate in
Referenzfabrik
Wasserstoff Chemnitz
Infrastruktur far = Workshop mit GKN zur
alternative Antriebe Ed Ed Geschaftsfeldentwickl
ung
Wasserstofffertigung
= Infotermin mit BR beim
HZWO e.V.
= Besuch der
Wasserstoffmesse in
Dresden (2024) mit
Betriebsraten

dynamische Gewerbe- Erzgebirgskreis,

und Flachenkonzepte x Mittelsachsen

= Studie grenziber- [
schreitende
Mobilitat Vogtland

= Mobilitatskonzept
Mittelsachsen

= Mobilitatskonzept é
Landkreis Zwickau

Neue
Mobilitatskonzepte X x

Zu zahlreichen Ergebnissen sind weitere Informationen auf der Internetseite https://itas-
projekt.de/ ver6ffentlicht. Neben ausgewahlten Publikationen trifft dies vor allem auf die
Projektsteckbriefe sowie die ITAS-Veranstaltungen g5 zu. Die einzelnen Symbole der
Projektsteckbriefe sind jeweils direkt verlinkt. Eine Ubersicht (ber alle Steckbriefe ist hier
» www.itas-projekt.de/handlungsfelder zu finden, ein Veranstaltungsiberblick hier »www.itas-

projekt.de/veranstaltungen.
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Aktivitaten im Themenfeld ,Arbeit und Qualifizierung”

Gegenstand dieses Themenfeldes war es, attraktive Arbeits- und Lebensbedingungen zu férdern,
Beschéaftigung in erfolgreichen Unternehmen zu sichern und Belegschaften in Innovations- und
Qualifizierungsprozessen zu begleiten sowie sie als Know-how-Trager einzubinden. Im Fokus
stand die Gestaltung zukunftsfahiger und sicherer Beschaftigung, die Starkung von Aus- und
Weiterbildung zur Entwicklung von Kompetenzen und Qualifikationen sowie die Organisation von
Wissenstransfers. Wir begreifen Bildung als den Schrittmacher der Transformation und eine

unserer Aufgaben darin, das Qualifizierungsniveau der Menschen in der Region zu steigern.

Die Neuordnung der Berufe sowie die Weiterentwicklung der ausgelbten Tatigkeitsprofile pragte
den Handlungsschwerpunkt Qualifizierung und Weiterbildung im Kontext der Transformation.
Daher wurde (und wird) die Bedeutung der Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebote auf allen

Ebenen als prioritar fir das Gelingen des Wandels in der Region eingeschatzt.

Die Lebens-und Einkommenssituation in(Stdwest-)Sachsen ist in weiten Teilen noch immer von
einem deutlichen Lohngefalle gegenlber den westdeutschen Bundeslandern gekennzeichnet.
Der angestrebte Angleichungsprozess der ostdeutschen Bundeslander ist nicht abgeschlossen -
ein erheblicher Nachteil im Wettbewerb um Fachkrafte und fir die regionale Entwicklung.
Weiterhin fihren Erwerbsbiografien die, insbesondere unter den Einfluss der Wende und
Nachwendezeit, hdufig von Wohlstandsverlusten und Unsicherheit gepréagt sind, zu einer oftmals
kritischen bis ablehnenden Haltung gegentber Transformationsprozessen in weiten Teilen der
Bevolkerung. Dies betrifft sowohl heutige Erwerbstatige als auch die junge Generation und
Menschen im Ruhestand. Nur durch eine aktive Beteiligung und Einbindung der Menschen kann
solchen negativen Erfahrungspragungen entgegengewirkt und Schritt fir Schritt das
notwendige Vertrauen in den Wandel erarbeitet werden. Im betrieblichen Kontext qilt das

insbesondere flr die Bereiche der Mitbestimmung und der Qualifizierung.

Integrierte Gestaltung der Transformation: gebiindelte Aktivitdten der ITAS-Partner in Siidwestsachsen

ITAS Partner (Lead [€)
Kernziel Aktivitat (Auswahl) T Ergebnis
AMZ | BA | CTM | IHK
Metall
Attraktive = |nitiierung, Unter-
Ll Beratung und Begleitung sttzung und

Begleitung von 28
betrieblichen Initiativen

= Présentation GKN-Projekt
[ Geschaftsfeldentwicklung,
ITAS-Kongress 2024

betriebliche
Transformationsprojekte

Starkung = "Zukunftscheck" fir
Mitbestimmungskultur Betriebsrate
Aufbereitung Beispiele = 4. Infobrief IGM ITAS-Team
guter Praxis Schnellecke
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ITAS Partner (Lead &)
Kernziel Aktivitat (Auswahl) 6 Ergebnis
AMZ BA | CTM | IHK
Metall
Ausbildung Studie "duale = = SWOT Analyse
starken Berufsausbildung” Bildung
Netzwerk Unternehmen, = Video "Pioniergeister der
Schulen, Bildung Transformation”
= Input in AK Schule-
= = = ert“scha}ft und
Schdlerfirmen
= Starkenorientierung
far Azubis und Ausbildende
/
Ausbildun.g"sressourcen = Workshopreihe
und -qualitat
Weiterbildung | Zusatzqualifizierung » Kurskompendium
verankern "Elektrik / Elektronik”
Zusatzqualifizierung
"Digitalisierung / £ * Kurskompendium
Automatisierung”
Tr.ainings = = Trainingsmodule
“Circular Cars” auf LMS AMZ
Sustainable Innovation
Loop
vgrnetzte“ = . Lern—.und o
Bildungsraume Experimentierrdume
Qualifizierungs- und = = = Information und Beratung,
Fordermoglichkeiten MaBnahmenumsetzung
transgenerationaler
Wissenstransfer &
. = 2 Online-Impulse zu
ITAS Online-Impulse 3] [ [
aktuellen Fragestellungen
Integration, = Video "Wir sind hier" -
Qualifizierung und [ Migrationssensibilisierung
Beschaftigung

Zu zahlreichen Ergebnissen sind weitere Informationen auf der Internetseite https://itas-
projekt.de/ verdffentlicht. Neben ausgewéhlten Publikationen trifft dies vor allem auf die
Projektsteckbriefe sowie die ITAS-Veranstaltungen zu. Die einzelnen Symbole der
Projektsteckbriefe sind jeweils direkt verlinkt. Eine Ubersicht {ber alle Steckbriefe ist hier

» www.itas-projekt.de/handlungsfelder zu finden, ein Veranstaltungsuberblick hier »www.itas-

projekt.de/veranstaltungen.
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Aktivitaten im Themenfeld , Gesellschaft”

Transformation kann nur gemeinsam mit den Menschen, die von ihr betroffen sind, gelingen.
Hierfur ist die Anerkennung der veranderungserfahrenen Biografien vor Ort essenziell. Um die
gegenwartigen Veranderungsprozesse zu gestalten, betrachten wir im ITAS eine aktive,
wertschatzende Einbindung aller Bevolkerungsgruppen durch offene, aber spezifische

Beteiligungsformate als besonders erfolgversprechend.

Partizipation und Starkung der Fahigkeiten von Selbstwirksamkeit standen daher im Mittelpunkt
dieses Themenfelds, das die Gesellschaft der Region mdglichst umfassend erreichen und
einbeziehen mochte. Eine Blrgerbeteiligung zum Strukturwandel sowie die frihzeitige
Einbindung der Beschaftigten in den Transformationsprozess bildeten hier den Mittelpunkt. Auf
diese Weise starken wir einerseits die Akzeptanz fur den Wandel. Andererseits eréffnen wir
Beteiligungsmdglichkeiten, die die vorhandenen Innovationspotenziale der Menschen fir die

Transformationsgestaltung nutzen.

Integrierte Gestaltung der Transformation: gebiindelte Aktivitdten der ITAS-Partner in Siidwestsachsen

ITAS Partner (Lead [€)
Kernziel Aktivitat (Auswahl) T Ergebnis
AMZ | BA | CTM | IHK
Metall
Transfo.rmations- M?bilitétsdialoge, = %
freundliches Blrgerforen
Mindset L L
) beteiligungsorientierte = Ay
und regionale Kulturangebote EH
Verbundenheit
stirken Beschaftigtenbefragung = = Veroffentlichung
AN-Perspektive in Vorbereitung
Resilienz-Monitoring = * Resilienz-Studie
Kommunikation und = Web und LinkedIn
U eit » Infobriefe IGM-ITAS
& & & & = Information, Schulungs-,
Beratungs-angebot in
BR-Netzwerken
Neupragung des = PR-Arbeit, u.a. auf
regionalen Images Webseite und LinkedIn
[ [ [x] .
= Thematisierung auf
Partner-Veranstaltungen
Transformation erlebbar = ITAS Events,
machen [ [ [ Publikationen, Presse
und Videoreihe
" . = |TAS Strukturbericht
Strukturbericht Stidwestsachsen [ und Dashboard
Strukturwandelbetroffenheit der = = Studie
Wertschopfungskette
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Zu zahlreichen Ergebnissen sind weitere Informationen auf der Internetseite https://itas-
projekt.de/ verdffentlicht. Neben ausgewahlten Publikationen trifft dies vor allem auf die
Projektsteckbriefe sowie die ITAS-Veranstaltungen g zu. Die einzelnen Symbole der
Projektsteckbriefe sind jeweils direkt verlinkt. Eine Ubersicht (iber alle Steckbriefe ist hier

» www.itas-projekt.de/handlungsfelder zu finden, ein Veranstaltungstberblick hier »www.itas-

projekt.de/veranstaltungen.
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Die ITAS-Transformationsstrategie und Verstetigungskonzept

Mit dem Aufbau des ITAS-Netzwerks ist es gelungen, eine akteursibergreifende, breite
Kooperationsstruktur ~ fir die  Unterstlitzung des Wandels der (automobilen)
Wertschopfungskette in der Region zu realisieren. Gemeinsam haben wir unter dem Motto
Jndustrieregion bleiben, heiBt, sich zu verédndern” die ITAS-Charta entworfen, die neue
Perspektiven im Zuge der Transformation eréffnet. Das entwickelte Leitbild fUr Stidwestsachsen
2035 (»Band 2 der Charta) untersetzen wir mit einer maBnahmengetragenen
Transformationsstrategie, in der Themenfelder, Kernziele und konkrete Aktivitaten

ineinanderwirken (» Band 3 der Charta).

Zu Beginn von ITAS vor drei Jahren stand die Gestaltung der Transformation der
Automobilindustrie, insbesondere der Ubergang vom Verbrenner zum Elektroantrieb, im Fokus.
Mit den Aktivitaten des ,ITAS 1.0” haben wir Unternehmen und Beschéftigte von 2022 bis 2025 in

diesen Prozessen strukturiert und vielseitig begleitet.

Fur die Zeit ab dem Jahr 2026 schreiben wir unsere Transformationsstrategie mit dem hier
beschriebenen Verstetigungskonzept »Band 4 der Charta fort. Der Input zahlreicher Akteure der
Region u.a. in den ITAS-Kongressen und Zukunftsforen hat in diesen Prozess Eingang gefunden.
Die kunftig umzusetzenden Aktivitaten bauen auf dem bisher Erarbeiteten auf. Sie knupfen

gezielt an die Starken der Region an und entwickeln diese weiter.

FUr die Verstetigung der Arbeit des ITAS-Netzwerks in den Jahren 2026ff. kristallisieren sich,
abgeleitet aus dem regionalen Profil Sidwestsachsens, der aktuellen Lage und der bisherigen
Projektarbeit (»Band 1 und »Band 3 der Charta) weiterentwickelte, neue und zusatzliche
Arbeitsschwerpunkte heraus. Heute zeichnen sich Risiken der Transformation in einer Weise ab,
die die kontinuierliche und aktive Begleitung des Wandels durch unser ITAS-Netzwerk
notwendiger denn je machen. Es geht um nicht weniger als die wirtschaftliche,
beschaftigungspolitische und soziale Zukunft der hiesigen Industrieregion. Stidwestsachsen, die
Unternehmen, die Beschaftigten und die Gesellschaft brauchen Perspektiven und Ressourcen,
um die vorausliegenden, Gberaus anspruchsvollen Transformationsaufgaben zu gestalten. Dafir

treten die ITAS-Partner gemeinsam ein.
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Abbildung 1: Aufbau Transformationsstrategie

Regionales Profil.
In den Themenfeldern ,Regionales Regionale Zukunft.

Profil. Regionale Zukunft”, ,Innovation

und |ndUStrie”, ,,ArbEit und Innovation Arbeit und

und Industrie Qualifizierung Gesellschaft

Qualifizierung” sowie ,Gesellschaft”
und Infrastruktur’ haben wir in

diesem Versteti gung skonze pt Ziele und Aktivitéten zur Stirkung der automobilen und

industriellen Wertschdpfungsketten Siidwestsachsens

ITAS

inhaltliche Schwerpunkte und

konkrete Ziele sowie Ansatzpunkte

fUr unsere Aktivitaten in einem ,ITAS

2.0” ab dem Jahr 2026 definiert. Ifrastrakiu

ITAS 2.0 Themenfeld ,Regionales Profil. Regionale Zukunft”

Wir wollen, dass SlUdwestsachsen Industrieregion bleibt! Dazu initiieren, unterstitzen und
begleiten wir technologische Entwicklungen, die auf unseren regionalen Starken der

Unternehmen und Beschaftigten aufsetzt, um die Chancen der Transformation zu nutzen.

In diesem Ubergeordneten, strukturpolitischen Themenfeld definieren wir gemeinsam, welches
Profil die Region kinftig kennzeichnet. Wenn es gelingt, die ausgepragten Fertigungs- und
Technologiekompetenzen weiterzuentwickeln, die die Region - auch Uber die starke Pragung
durch einen OEM hinaus - derzeit charakterisieren, kdnnen mit der Transformation verbundenen
Chancen genutzt werden. Dann kann die Industriestruktur breiter diversifiziert und Arbeitsplatze
erhalten werden. Dies ist aber kein Automatismus. Es gilt unverandert, die Zukunft im
Zusammenspiel aller Akteure mit einer gemeinsamen Zielrichtung selbst proaktiv zu gestalten.
Als ITAS begleiten wir diesen Prozess systematisch mit Visionen und an unseren regionalen
Ressourcen orientiert. Dazu

e fuhren wir den Dialog mit politischen und wirtschaftlichen Akteuren fort, um
grundlegende Zukunftsperspektiven Siidwestsachsens zu diskutieren und zu
strukturieren: Was kann und will die Region kunftig produzieren? Wie soll unsere
Wertschopfung der Zukunft aussehen? Dies erfolgt in Abstimmung mit dem
entstehenden ,Masterplan SiUdwestsachsen”, zu dem die Themen der ITAS-Charta
produktive, mobilitatsbezogene Inhalte beisteuern.

e unterstitzen wir, dass Sddwestsachsen ein starker, wettbewerbsfahiger
Industriestandort bleibt, der die zuklnftige Mobilitdt mitgestaltet. Wir setzen unsere

regionalen Starken ein, um Chancen in zukunftsfahigen Geschaftsfeldern wie der

Seite 37



ITAS-Charta 2025 Band 4: Transformationsstrategie und Verstetigungskonzept

Ressourcen- und Kreislaufwirtschaft oder der Mobilitat zu nutzen. Mit Informationen,
Vernetzungsarbeit und als Prozessbegleitung fordern wir Neuansiedlungen und
Bestandsdiversifizierungen, die ein 6konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltiges
Wirtschaftsprofil auspragen (siehe auch Themenfeld ,Innovation und Industrie”).

e unterstitzen wir die Entkopplung regionaler Wirtschaftsstrukturen von externen
Abhéngigkeiten. Wir wollen neue Produkte und/oder Produktionsprozesse mit
entsprechender Forschungs-und Entwicklungskompetenzin der Region selbst verankern
und treten flr eine hier verwurzelte, breit aufgestellte Wirtschaftsstruktur und
zusammenhangende Wertschopfungsketten ein.

e fordern wir investitionsférdernde und -sichernde Rahmenbedingungen, insbesondere
fur die Gestaltung von Technologiespringen und zum Aufbau neuer Geschéaftsfelder.
Angesichts der nun verscharften Herausforderungen fir die Region braucht es mutige
und massive Unterstltzungsprogramme zur nachhaltigen Weiterentwicklung der
Wirtschaftsstrukturen. Politische Entscheidungen fur die Verkehrswende und
Standortentscheidungen missen - gerade in so stark betroffenen Regionen wie
Stdwestsachsen - mit umfangreichen strukturstarkenden MaBnahmen flankiert werden.
Aus unserer Sicht sind hier ahnliche Dimensionen erforderlich wie in den
Braunkohlerevieren Uber das Strukturstarkungsgesetz und den Just Transition Fonds.

e ein fUr Sudwestsachsen einzigartiges, strukturiibergreifendes Werkstattformat
etablieren, in dem konkrete Lésungen zu Themen wie Investitionen in zukunftsfahige
Technologien, Bulrokratieabbau, Energieversorgung oder Ansiedlungen und
Erweiterungen direkt mit relevanten Akteuren aus Unternehmen, Wissenschaft und
Verwaltung erarbeitet werden.

e Wie gelingt ein erfolgreicher Wandel? Welche Strukturen und welches Mindset braucht es
dafur (siehe auch Themenfeld ,Gesellschaft”)? Zur Beantwortung dieser Fragen fir
Sudwestsachsen richten wir unseren Blick auch Uber den Tellerrand: Wir starken den
Erfahrungstransfer mit anderen europaischen Regionen, die ahnlich umfassende

Veranderungsprozesse durchliefen.

Konkretisierung der Ziele und beispielhafte MaBnahmen (kurz- und mittelfristig)

¢ Initiative fiir ein ,Schnellspur-Paket” anstoBen: flankierender Aufbau eines regional
getragenen MaBnahmenpakets aus Steuererleichterungen, Planungsbeschleunigung und
eines Offentlich-privaten Transformationsfonds flr SUdwestsachsen. Ziel ist es,
investitions-freundliche Rahmenbedingungen flr zukunftsorientierte Industrievorhaben
zu schaffen. Insbesondere sollen neue MaBstébe in der beschleunigten Regulatorik
gesetzt werden.

¢ Brancheniibergreifenden Wertschopfungsverbund auf den Weg bringen: Entwicklung

eines tragfahigen Konzepts, das Akteure aus Industrie, Forschung und Start-up-Szene in
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Zukunftsfeldern (» Themenfeld Innovation und Industrie) zusammen-bringt. Ein Cluster-
Mapping relevanter Branchenfelder, die Akquise entsprechender Foérdermittel und der
Aufbau einer operativen Tragerstruktur sollten erste Schritte sein.

¢ Internationale Positionierung als ,Future Manufacturing & Mobility Region” ausbauen:
Aufsetzend auf den regionalen Starken und der Zukunftsvision (»Béande 1 und 2 der
Charta) werden Aktivitaten der gezielten internationalen Kommunikation in Kooperation
mit Standortmarketing und Wirtschaftsférderung umgesetzt.

o ITAS-Inhalte aktiv in den Masterplan fiir Siidwestsachsen einspeisen: Koordinierte
Abstimmung mit den zustandigen/ involvierten Akteuren zum entstehenden Masterplan,
um produktive, mobilitatsbezogene und sozial ausgewogene Perspektiven aus ITAS
einzubringen. Dazu gehért die gemeinsame Priorisierung zentraler Handlungsfelder,
Beitrdge zu thematischen Modulen sowie die Mitgestaltung von Formaten zur politischen
und gesellschaftlichen Rickkopplung.

ITAS 2.0 Themenfeld ,Innovation und Industrie”

Starke und Wettbewerbsvorteil unserer Region ist die ausgepragte industrielle Fertigungs- und
Technologiekompetenz in den Unternehmen. Diese wollen wir ausbauen und um Produkt- und
Entwicklungskompetenzen erweitern. Unser selbstbewusster MaBstab lautet, breite industrielle
Fertigung von Null auf SoP (Start of Production) schneller als anderswo zu realisieren. Dazu
féordern wir Wachstum aus dem Bestand unserer siidwestsadchsischen Unternehmen heraus.
Investitionen, Bildung und Weiterbildung sind dafir ebenso unabdingbar wie Forschung und

Entwicklung.

Die Branche sieht die Zukunft der Mobilitat elektrisch, nachhaltig, vernetzt und autonom. Wir
starken die Unternehmen der automobilen Wertschépfungskette in Sidwestsachsen. Dies gilt
insbesondere fir die Transformation und ErschlieBung weiterer Geschaftsfelder. Unsere Vision
ist es, die industrielle Qualitatsproduktion in Sidwestsachsen automatisiert und dynamisch
vernetzt zu gestalten: ein flexibles OEM-Werk ist dabei in ein ebenfalls flexibles und effizientes
Fertigungsnetzwerk eingebettet. So kénnen auch kleine Stickzahlen und Serien

wettbewerbsfahig hergestellt werden.

Als ITAS starken wir Vernetzung und Vertrauen zwischen den regionalen Branchenakteuren und

wirken auf beschleunigte Prozesse in Produktion und Administration hin. Dazu wollen wir

e unternehmens- und branchendbergreifende, digitale Arbeitsplattformen fiir die
J~Arbeitsebenen” der siidwestsachsischen Unternehmen aufbauen, auf denen gemeinsam
mit Wissenschaft und Verwaltung konkrete Anwendungen (Business Cases) entwickelt

werden.
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mit einer Initiative zu den Anforderungen der CO2-Neutralitit in der regionalen
Lieferkette neue Gesprachsebenen fir OEM und Zulieferer in der Region und somit
nachhaltige Wettbewerbsvorteile schaffen.

neue Felder der Wertschopfung und alternative Produkte unterstitzt von
strukturpragenden Unternehmen und unter Einbezug regionaler Kompetenzen entlang
der Wertschopfungsketten wie dem Maschinenbau, der Automatisierungstechnik, der
Elektronik, der Textilindustrie, der IKT- und Softwarebranche und der Kreislaufwirtschaft
vermitteln.

Zulieferer starken, indem wir in thematisch strukturierten Austauschformaten die
Entwicklung von Geschéaftsideen férdern und Diversifizierungsangebote fur Produkte
aufzeigen. Dabei unterstiitzen wir passende Transferangebote und Entwicklungskontakte
der regionalen Wissenschaftslandschaft.

automatisierte Flexibilitdt mit einer Initiative Robotisierung / Automatisierung fordern,
die effizienzsteigernde, produktionsrelevante Technologien durch Wissenstransfer und
Unterstitzungsangebote in den Unternehmen voranbringt.

auf unsere regionale ,Machermentalitat” aufsetzend die Entwicklung von Innovationen
starken, die die Fertigungskompetenz als regionale Starke im (konzerninternen)
Wettbewerb der Produktionsstandorte weiter scharfen und um Produktkompetenz
erganzen. Dies flankieren wir durch geeignete KommunikationsmaBnahmen.

durch Unterstitzungsangebote Start-Ups starken und an die Region binden.

Konkretisierung der Ziele und beispielhafte MaBnahmen (kurz- und mittelfristig)

Modellregion ,Vernetzte und autonome Mobilitat”: Sidwestsachsen soll als Test- und
Entwicklungsgebiet etabliert werden, in dem neue Mobilitétskonzepte, insbesondere in
den Bereichen autonomes Fahren, intelligente Verkehrssteuerung und vernetzte
Infrastruktur, unter realen Bedingungen erprobt werden. Schwerpunkte liegen dabei auf
der technologischen Infrastruktur, den Fahrzeugflotten, der Nutzerintegration, der
Verknlipfung von F&E mit der Industrie sowie auf schnellen behdrdlichen
Genehmigungsprozessen.

Modeliregion ,Circular Design”: Unterstiitzung beim Aufbau eines praxisnahen Testfelds
in Verbindung mit industrieller Anwendung und unter Einbeziehung der regionalen
Engineering- und FUE-Kompetenz.

Arbeitskreis Robotik / Kl etablieren: Ubergeordnete Zielstellung ist die Anregung und
Unterstlitzung der industriellen Betriebsstatten, Technologie zum Einsatz zu bringen.
Insbesondere die Robotik in Verbindung mit Kl werden dabei der dringend benétigte
Booster fUr die Produktivitat sein. Organisiert wird eine Gruppe von Fachleuten aus
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und 6ffentlichen Institutionen, die regelmaBig

zusammenkommt, um sich zu Themen der industriellen Anwendung von Robotik und Ki
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auszutauschen, gemeinsame Herausforderungen zu diskutieren und LOsungen oder
Projekte zu entwickeln sowie Kooperationen aufzubauen.

Transfer Wissenschaft - Wirtschaft: Ausweitung des in Mittelsachsen durchgefiihrten
Pilotprojekts ,Brlicken bauen” der ersten ITAS-Phase auf die gesamte Region
Stdwestsachsen, um starkere Verbindungen mit einer klaren Orientierung auf die
gesamte Wertschdpfungskette, von Forschung und Entwicklung, Gber Engineering und
Technologie bis zur Fertigung und Vermarktung zu schaffen.

Unternehmertum: Fortfihrung der Kampagne .ReUnion Sachsen” und Ausbau der
digitalen Plattform, um das Fertigungs- und Technologie-Know-how der KMU
branchenulbergreifend zu vernetzen, mit globalen Megatrends zu verbinden und im

weltweiten Wettbewerb zu présentieren.

ITAS 2.0 Themenfeld ,Arbeit und Qualifizierung”

Fach- und Arbeitskrafte sichern die Zukunft der Automobilindustrie und der Region. Vor dem

Hintergrund des demografischen Wandels und des zunehmenden Wettbewerbs um qualifizierte

Képfe wird es darauf ankommen, SUdwestsachsen als attraktive Region mit guten

Arbeitsbedingungen weiterzuentwickeln. Zugleich bringt die Transformation veranderte

Anforderungen an Unternehmen und Beschéaftigte mit sich, denen durch Aus- und

WeiterbildungsmaBnahmen begegnet werden muss. Dazu wollen wir

an Zukunftsbedarfen ausgerichtete Ausbildungsinhalte und -bedingungen férdern.

die Berufsorientierung an Schulen mit einem Fokus auf Industrieberufe zeitgeméaBen
Profils verstarken.

aufbauend auf einer Ist-Soll-Analyse im Abgleich mit neuen Felder der Wertschépfung
und alternativen Produkte (siehe Themenfeld Innovation und Industrie), hherwertige
Tatigkeiten mit attraktiven Arbeitsangeboten in der Region starken und etablieren.
eine moderne Unternehmenskultur (weiter-)entwickeln, die auf aktive Beteiligung und
Mitbestimmung bei der Gestaltung betrieblicher Veranderungsprozesse setzt.

uns in der modellhaften Begleitung betrieblicher Transformationsvorhaben fir die
soziale und gesunde Ausgestaltung effizienz- und produktivitatssteigernder
Produktionsweisen einsetzen. Erfolgreiche Losungsansdtze werden regional und
Uberregional transferiert.

Weiterbildungsinitiativen eruieren, um zu den Bedarfen der Unternehmen und
Beschéaftigten passende (Um-)Qualifizierungsangebote und -strukturen fir kinftige
industrielle Tatigkeitsprofile aufzugreifen und zu vermitteln.

die betriebliche und iiberbetriebliche Weiterbildungskultur durch Informations- und

SensibilisierungsmaBnahmen fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber starken.
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Uber Angebote zur Integration ausldndischer Fachkrafte informieren, Unternehmen mit

kompetenten Partnern vernetzen und betriebliche Modellprojekte umsetzen.

Konkretisierung der Ziele und beispielhafte MaBnahmen (kurz- und mittelfristig)

Fachkraftesicherung vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung durch
die starkere Vernetzung und Kooperation zur Integration nichtdeutscher Beschéaftigterin
den Arbeits-und Lebensraum Stdwestsachsen. Durch eine systematische Erfassung und
Strukturierung regionaler 6ffentlicher und privater Unterstlitzungsangebote in den
Bereichen Sprache (Fach- und Alltagssprache), Kultur und Freizeit, Behorden,
Qualifizierung und Weiterbildung wird deren Sichtbarkeit und Zuganglichkeit verbessert.
Qualifizierungsturbo schaffen, der duale Studiengidnge, modulare Mikro-Abschliisse
und einen KMU-Weiterbildungsfonds biindelt: Entwicklung flexibler, praxisnaher
Weiterbildungsformate in Kooperation mit regionalen Hochschulen mit Fokus auf
Transformationstechnologien, Digitalisierung und Nachhaltigkeitsmanagement. Eine
Besonderheit ware das berufsbegleitende, modulare Format mit anrechenbaren ECTS-
Punkten.

Steigerung der Inanspruchnahme von betrieblichen QualifizierungsmaBnahmen
unterstiitzen: Férderung der Weiterbildung in kleinen und mittleren Unternehmen zur
Starkung zukunftsrelevanter Kompetenzen. Damit soll ein unbirokratischer Zugang zu
offentlichen Foérdermitteln, begleitendes Mentoring und die Dokumentation
Ubertragbarer Praxisbeispiele verbessert werden.

Kompetenz- und Qualifikationsentwicklung in einem ,Skill-Booster-Programm” zur
SchlieBung der Fachkréafteliicke in Robotik und IKT umsetzen: Entwicklung praxisnaher
Weiterbildungsformate (z.B. Bootcamps) fir jahrlich 1.000 Beschéftigte in
Stdwestsachsen, um gezielt Kompetenzen flr automatisierte und datenbasierte

Produktionsprozesse aufzubauen.
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ITAS 2.0 Themenfeld ,,Gesellschaft”

Der Erfolg der Transformation entscheidet sich vor Ort: in den Unternehmen, den Belegschaften
und der Gesellschaft. Sie ist dann erfolgreich, wenn breite Akzeptanz fir notwendige
Veranderungsprozesse geschaffen wird. Dies kann nur gelingen, wenn negativen Aspekten
proaktive und strukturierte Gegen- oder BegleitmaBnahmen gegenlberstehen. Diese missen
zeitnah, zukunftsorientiert sowie transparent entwickelt und vor allem fur die Menschen nahbar
umgesetzt werden. Daher fordern wir politisch ein, negative Transformationseffekte durch
AusgleichsmaBnahmen abzumildern. Flankierend setzen wir auf stérkeren gesellschaftlichen
Austauschim Wandel. Dazu starken wir den wertschatzenden Dialog aller Akteure unter Einbezug

der Birgerinnen und Birger Stidwestsachsens und wollen

e kontinuierlich mit den SchlUsselakteuren fir Region und Branche zusammenarbeiten, um
Transparenz zu den Veranderungsprozessen herzustellen. Wir stehen dafir, den in ITAS
neu geschaffenen Wert der sozialpartnerschaftlichen und regionsweiten
Verstandigung zu pflegen und in einem dauerhaften Format fortzufiihren.

e in Biirgerdialogen iiber die Transformation informieren und sie mit praktischen
Beispielen nahbar, erlebbar und gestaltbar machen.

¢ den Jugend- und Generationendialog zur zukunftsfahigen Gestaltung von Branche und
Region unter aktiver Beteiligung der jungen Menschen selbst intensivieren.

e ein Campus-Modell, welches Bildung, Forschung und Grindung an einem Ort vereint und
miteinander verzahnt, initileren, um neue Innovationspfade im Bereich nachhaltiger

Industrieentwicklung sichtbar und zuganglich zu machen.

Konkretisierung der Ziele und beispielhafte MaBnahmen (kurz- und mittelfristig)

o Biirger-Labs als dauerhaftes Beteiligungsformat ausbauen und etablieren:
Verstetigung vierteljahrlicher, offener Veranstaltungsformate in verschiedenen Stadten
Sudwestsachsens, bei denen Blrger*innen eigene Fragen, Impulse und Losungsansatze
zur Transformation einbringen kénnen. Die Kooperation mit Iokalen Initiativen und
thematische Rotationen(z.B. Mobilitat, Arbeit, Energie)stellen dabei Besonderheiten dar.

e Youth Policy Camps zur Transformation starten: Entwicklung und Durchfiihrung
partizipativer Formate fur junge Menschen zwischen 16 und 27 Jahren, bei denen sie
gemeinsam mit Akteuren aus Branche und Region konkrete, praxisfahige Zukunftsideen
entwickeln.

o PR-Aktivititen fiir Siidwestsachsen in reichweitenstarke Kampagnen integrieren:
Sichtbarmachung positiver Veranderungsprozesse und engagierter Menschen
(.Leuchtturm-Stories”) aus der Region Uber Social Media. Erforderliche MaBnahmen, wie
der Aufbau eines redaktionellen Teams, Storytelling-Workshops mit Betrieben, Schulen

und zivilgesellschaftlichen Akteuren gehdren zu den zentralen MaBnahmen.

Seite 43



ITAS-Charta 2025 Band 4: Transformationsstrategie und Verstetigungskonzept

ITAS 2.0 Themenfeld , Infrastruktur”

Die industrielle Zukunft Sidwestsachsens hangt auch vom Aufbau und Ausbau der Mobilitats-,

Versorgungs- und Kommunikationsinfrastruktur ab. Uns ist bewusst, dass die Schaffung dieser

notwendigen Gelingensbedingungen einer erfolgreichen Transformation nicht Aufgabe des ITAS

selbst sein kann. Dennoch setzen wir uns fir zeitgemaBe Infrastrukturen als Grundlage jeder

modernen Industrie ein, die

die Energieversorgung Siidwestsachsens durch eine Anbindung an Gbergeordnete
Ubertragungs- und Verteilnetze fiir Strom und Wasserstoff sichern.

die Erzeugung, erzeugungsnahe Verteilung und den Einsatz giinstigen Stroms,
vorzugsweise aus Erneuerbaren Energien, fordern.

mit einer flachendeckenden und schnellen Mobilfunkabdeckung sowie kabelgebundenen
Anbindung, die gemeinsam mit einem digitalen Zwilling die Voraussetzung fur
automatisierte Produktionsweisen sowie das Zukunftskonzept vernetztes und
autonomes Fahren bildet.

das Schienenverkehrsangebot starken und Sddwestsachsen direkt an das

Fernverkehrsnetz der Bahn anbinden.

Konkretisierung der Ziele und beispielhafte MaBnahmen (kurz- und mittelfristig)

ITAS-Arbeitsgruppe zur strategischen Begleitung zentraler Infrastrukturprojekte und
die sich fur schnellere Genehmigungsverfahren einsetzt. Als Vorbild kénnen die
., Schnellspur-Verfahren’ nach Vorbild des Just-Transition-Fonds dienen. Zu den
wesentlichen ersten Schritten gehéren das Monitoring von Planungsprozessen, der
Dialog mit Behdrden, die Identifikation von Beschleunigungshebeln bspw. durch
Mustergenehmigungsverfahren.

Ein eigenes Schnellstart-Programm ,Digitaler Zwilling” demonstriert erste
Anwendungen in Verkehr und Energie. Dazu soll ein virtuelles Abbild Sidwestsachsens
schnellumgesetzt werden, das auf Echtzeitdaten basiert und zur Simulation, Planung und
Optimierung eingesetzt wird. Kernbestandteile sind neben dem virtuellen Modell
Echtzeitdatenquellen, Simulations- und Analysefunktionen sowie Kl-Algorithmen. Zum
koordinierten Aufbau des ,Digitalen Zwillings” werden die Stakeholder in einer
Arbeitsgruppe zusammengefUhrt.

Roadmap ,Infrastruktur 2035": Eckpunkte eines strategischen, synchronisierten
Infrastrukturplans fir Sidwestsachsen mit Fokus auf Stromversorgung (erneuerbarer,
glinstiger Regionalstrom), 5G / 6G-Ausbau, Wasserstoffnetz und Schienenanbindung.
Daflr braucht es die fachliche Zuarbeit aus Expertenrunden, den Abgleich mit Bundes-

und Landesstrategien sowie die Konsultation der Wirtschaft und Kommunen.
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ITAS 2.0 Kooperationsstruktur

Wir streben die Umsetzung eines ITAS 2.0 in einer Struktur an, die einerseits eine
handlungsfahige Kontinuitat des bisherigen Projektkonsortiums sichert, andererseits aber auch

weitere Akteure enger an das ITAS bindet bzw. sie mit einbezieht.
Angestrebt wird demnach die Bildung

1) eines Konsortiums der bestehenden Projektpartner mit Entscheidungs- und
Projektsteuerungsverantwortung
e AMZ Sachsen(Konsortialflihrung)
e [HK Chemnitz
e |G Metall Geschéaftsstellen Chemnitz und Zwickau

e Bundesagentur fiir Arbeit

2) erweiterter Beteiligungs- und Beratungsstrukturen, die ggf. thematisch gegliedert
informativ und umsetzungsorientiert in die ITAS-Aktivitdten einbezogen werden. Die
Mitwirkungsbereitschaft der Akteure kann Uber Letter of Intent (LOI) vorab eingeholt werden.
Der Akteurskreis ist offen konzipiert und umfasst u.a.

o die landespolitische Ebene des Freistaats Sachsen, v.a. Gber Vertretungen aus dem
Sachsischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz
(SMWA) und dem Séachsischen Staatsministerium fir Infrastruktur und
Landesentwicklung (SMIL)

e dieregionalpolitische Ebene Stdwestsachsens Uber den Regionalkonvent

e die Wissenschaftslandschaft tiber die Bildungs- und Forschungseinrichtungen, v.a.
Westsachsische Hochschule Zwickau und TU Chemnitz

e Unternehmen  verschiedener  GrdoBen und Positionen entlang der
Wertschépfungsketten

o dieregionalen Wirtschaftsférderungen der Landkreise und Stadte

Mit dieser Kooperationsarchitektur verbindet ITAS 2.0 die bewahrte Handlungsféhigkeit seines
Kernkonsortiums mit der thematischen Offenheit erweiterter Beteiligungs- und
Beratungsstrukturen. So entstehen klare Zustandigkeiten, ein belastbares Netzwerk aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Arbeitsmarktakteuren und damit die Grundlage, die
Transformationsprozesse der Automobil- und Zulieferindustrie in Sidwestsachsen nachhaltig,

partizipativ und zukunftsrobust umzusetzen.
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